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Wprowadzenie

Zakres niniejszego MSB

1.

Niniejszy Miedzynarodowy Standard Badania (MSB) dotyczy obowigzkow biegtego rewidenta
podczas badania sprawozdania finansowego dotyczacych oszustw. W szczegdlnos$ci, poszerza
on sposob stosowania MSB 315 (zmieniony)' i MSB 330° w odniesieniu do ryzyk istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

Charakterystyka oszustwa

2.

Znieksztalcenia sprawozdania finansowego moga by¢ spowodowane oszustwem lub btedem.
Cechg odrdzniajaca oszustwo od biedu jest to, czy dzialanie, w wyniku ktoérego powstato
znieksztatcenie sprawozdania finansowego, jest zamierzone czy niezamierzone.

Chociaz pojecie oszustwa w rozumieniu prawa ma szerokie znaczenie, na potrzeby niniejszego
standardu, biegly rewident zajmuje si¢ tylko tymi oszustwami, ktore powodujg istotne
znieksztalcenie sprawozdania finansowego. Dwa rodzaje zamierzonych znieksztatcen sa wazne
dla bieglego rewidenta — znieksztalcenia polegajace na oszukanczej sprawozdawczosci
finansowej i znieksztalcenia wynikajace ze sprzeniewierzenia majatku. Chociaz biegly rewident
moze podejrzewacé lub, w rzadkich przypadkach, zidentyfikowa¢ wystagpienie oszustwa, nie
ustala jednakze, czy w rozumieniu prawa oszustwo rzeczywiscie wystapito. (Zob. par. A1-A6)

Odpowiedzialno$¢ za zapobieganie i wykrywanie oszustwa

4.

Glowna odpowiedzialno$¢ za zapobieganie i wykrywanie oszustw spoczywa na osobach
sprawujacych nadzor nad jednostka oraz na kierowniku jednostki. Jest wazne, aby kierownik
jednostki, pod kontrola oséb sprawujacych nadzor, kladto silny nacisk na zapobieganie
oszustwu, co mogloby ograniczy¢ mozliwosci wystapienia oszustwa oraz na dziatania
zniechgcajace do oszustwa, co mogtoby powstrzymywac osoby przed popetnieniem oszustwa ze
wzgledu na prawdopodobienstwo jego wykrycia i ukarania. Dziatania te obejmujg zobowigzanie
do tworzenia kultury opartej na zasadach uczciwosci i etycznym postepowaniu, ktére moga by¢
wzmocniona poprzez aktywna kontrole ze strony osob sprawujacych nadzor. Kontrola ze strony
0sOb sprawujacych nadzér obejmuje rozwazenie mozliwosci obejscia kontroli lub innego
rodzaju wywierania nieodpowiedniego wptywu na proces sprawozdawczosci finansowe;j, jak na
przyktad wysitki kierownika jednostki do kontrolowania dochodéw, aby wptywaé na sposob
postrzegania przez analitykéw wynikow dziatalnosci jednostki 1 jej rentownosci.

Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta

5.

Biegly rewident, przeprowadzajac badanie zgodnie z MSB, jest odpowiedzialny za uzyskanie
racjonalnej pewnosci, ze sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego
znieksztalcenia niezaleznie spowodowanego oszustwem czy biedem. Ze wzgledu na
nieodlaczne ograniczenia badania wystgpuje nieuniknione ryzyko, iz niektdre istotne
znieksztatcenia sprawozdania finansowego moga nie zosta¢ wykryte, mimo iz badanie zostato
poprawnie zaplanowane i przeprowadzone zgodnie z MSB®.

MSB 315 (zmieniony) ,,Identyfikacja i oszacowanie ryzyk istotnego znieksztalcenia poprzez zrozumienie jednostki i jej
otoczenia”.

MSB 330 ,,Reakcje bieglego rewidenta na oszacowane ryzyka”.

MSB 200 ,,0g6lne cele niezaleznego bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Badania”, paragraf A53-A54.
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Zgodnie z MSB 200" potencjalny wptyw nieodtacznych ograniczen jest szczegdlnie wazny
w przypadku znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wyzsze od ryzyka niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajacego z bledu. Spowodowane jest to tym, ze oszustwo moze zaktadaé
podjecie wyrafinowanych i starannie zorganizowanych systeméw zaplanowanych w celu
zatajenia ich, takich jak, fatszerstwo, umyslne niezaksiggowanie transakcji lub celowe ztozenie
nieprawdziwych os$wiadczen biegtemu rewidentowi. Takie proby zatajenia moga by¢ nawet
trudniejsze do wykrycia, jesli towarzyszy im zmowa. Moze ona sprawié, ze biegly rewident
bedzie sadzil, ze okreslone dowody badania maja przekonujacy charakter, podczas gdy
w rzeczywistosci beda fatszywe. Mozliwos¢ wykrycia przez biegltego rewidenta oszustwa
zalezy od takich czynnikdw, jak umiejetnosci sprawcy, czestotliwos¢ i zakres dokonywanych
manipulacji, zasieg zmowy, relatywna wielko$¢ poszczegolnych, zmanipulowanych kwot oraz
stanowiska stuzbowe os6b dokonujacych oszustwa. O ile biegly rewident moze zidentyfikowaé
potencjalne mozliwosci popelnienia oszustwa, o tyle rzecza trudng do ustalenia przez niego jest
to, czy znieksztalcenia w obszarach wymagajacych osadu, takich jak szacunki ksiegowe, sa
spowodowane btedem czy oszustwem.

Ponadto ryzyko niewykrycia przez bieglego rewidenta istotnego znieksztalcenia wynikajacego
z oszustwa kierownictwa jest wicksze od ryzyka niewykrycia oszustwa popetnionego przez
pracownikéw, poniewaz kierownictwo ma czesto mozliwos$¢ bezposredniego lub posredniego
manipulowania dokumentacja ksiegowa i prezentowania oszukanczych informacji finansowych,
lub ominigcia procedur kontroli zaprojektowanych w celu zapobiegania tego typu oszustwom
popetnianym przez innych pracownikow.

W celu uzyskania racjonalnej pewnosci biegly rewident jest odpowiedzialny za zachowanie
zawodowego sceptycyzmu w trakcie catego badania, poprzez rozwazenie mozliwosci obejscia
kontroli przez kierownictwo oraz uznanie faktu, ze procedury badania, ktore sa efektywne przy
wykrywaniu btgdow, moga by¢ nieefektywne przy wykrywaniu oszustw. Wymogi w niniejszym
standardzie zostaly sformutowane po to, aby pomoéc bieglemu rewidentowi w identyfikacji
ioszacowaniu ryzyk istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem  oraz
w zaprojektowaniu procedur stuzgcych wykryciu tego znieksztatcenia.

Obowigqzki bieglego rewidenta

8a.

Biegly rewident moze mie¢ dodatkowe obowigzki, zgodnie z przepisami prawa, regulacjg
lub odpowiednimi wymogami etycznymi, odnoszace si¢ do naruszenia przez jednostke
przepisow prawa i regulacji, w tym oszustw, ktére moga ro6zni¢ si¢ od, lub wykraczaé poza
niniejszy i inne MSB, takie jak: (zob. par. A5a)

(a) reagowanie na zidentyfikowane lub podejrzewane naruszenie przepisow prawa
i regulacji, w tym wymogi dotyczace specyficznej komunikacji z kierownikiem
jednostki i osobami sprawujacymi nadzoér, ocena stosownosci ich odpowiedzi na
naruszenie i ustalanie, czy potrzebne jest dalsze dzialanie,

(b) przekazywanie informacji o zidentyfikowanym lub podejrzewanym naruszeniu
przepiséw prawa i regulacji innym bieglym rewidentom (na przyklad przy badaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej) oraz

(¢) wymogi dokumentacyjne dotyczace zidentyfikowanego Ilub podejrzewanego
naruszenia przepisé6w prawa i regulacji.

4

MSB 200, paragraf A53.
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Wypelnianie wszystkich dodatkowych obowigzkéw moze dostarczy¢ dalszych informacji, ktore
majq znaczenie dla pracy bieglego rewidenta, zgodnie z niniejszym i innymi MSB (na przyklad
dotyczacych uczciwosci kierownictwa lub gdzie to odpowiednie, 0s6b sprawujacych nadzor).

Data wejscia w zycie

9. Niniejszy MSB stosuje si¢ przy badaniu sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze
rozpoczynajace si¢ 15 grudnia 2009 r. i pdZniej.

Cele

10. Celami biegtego rewidenta sa:

(a) identyfikacja i oszacowanie ryzyk istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem,

(b) uzyskanie wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania dotyczacych
oszacowanych ryzyk istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem poprzez
zaprojektowanie
i zastosowanie wiasciwych reakcji oraz

(c)  wlasciwa reakcja na oszustwo lub podejrzenie jego popetnienia zidentyfikowane podczas
badania.

Definicje
11. Dlacelow MSB nastepujace pojecia majg znaczenia przypisane ponizej:

(@) Oszustwo — =zamierzone dzialanie podjete przez jednego lub kilku czlonkow
kierownictwa, osoby sprawujace nadzor, pracownikow lub strony trzecie, przy
wykorzystaniu ktamstwa, w celu uzyskania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem
korzysci.

(b)  Czynniki ryzyka oszustwa — zdarzenia lub warunki wskazujace na istnienie zachet lub
naciskéw na popetnienie oszustwa, a takze dajagce mozliwosci jego popetnienia.

Wymaogi
Zawodowy sceptycyzm

12.  Zgodnie z MSB 200° biegly rewident zachowuje” zawodowy sceptycyzm w trakcie calego
badania, majgc na uwadze mozliwo$¢ wystapienia istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem, niezaleznie od jego wczesniejszych doswiadczen wskazujacych na rzetelnos¢
i uczciwos¢ kierownika jednostki oraz osob sprawujgcych nadzor. (Zob. par. A7-A8)

13.  Oile jednak, biegly rewident nie ma podstaw, by sadzi¢, ze jest inaczej, moze on przyjac zapisy
i dokumenty jako autentyczne. Jezeli zidentyfikowane w trakcie badania warunki nakazuja mu
uzna¢, ze dokument moze by¢ nieautentyczny lub jego zapisy zostaly zmienione, o czym nie
poinformowano bieglego rewidenta, przeprowadza on dalsze dochodzenie. (Zob. par. A9)

MSB 200 “Ogdlne cele niezaleznego bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Badania”, paragraf 15.

Uw. tlum. — Stosowane w kazdym MSB w czgsci okre$lajacej wymogi sformulowanie auditor shall + czynnosc
przettumaczono na jezyk polski za pomoca czasu terazniejszego, biegly rewident wykonuje czynnosé, zgodnie
z konwencja thumaczeniowa przyjeta w Unii Europejskiej. Niezastosowanie formy nakazowej poprzez uzycie stoéw musi,
ma, powinien itp. nie zmienia faktu, ze wyrazona w ten sposob czynno$¢ wskazuje na zobowigzanie biegtego rewidenta
do jej wykonania, a zwolnienie od tego wymogu moze nastapi¢ jedynie w sposob przewidziany w danym MSB.
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14.

Jezeli odpowiedzi na zapytania kierowane do kierownika jednostki lub os6b sprawujacych
nadzor sg niespojne, biegly rewident sprawdza te niespdjnosci.

Dyskusja w zespole wykonujacym zlecenie

15.

MSB 315 (zmieniony) wymaga przeprowadzenia dyskusji pomiedzy czlonkami zespotu
wykonujacego zlecenie oraz ustalenia przez partnera odpowiedzialnego za zlecenie, jakie
sprawy nalezy zakomunikowa¢ cztonkom zespotu nieuczestniczacym w dyskusji®. W dyskusji
ktadzie si¢ szczeg6lny nacisk na to, w jaki sposob i w ktorym miejscu sprawozdanie finansowe
jednostki moze by¢ podatne na istotne znieksztalcenie spowodowane oszustwem, w tym, jak
oszustwo mogloby zosta¢ popetnione. Dyskusje przeprowadza si¢, nie biorgc pod uwage
przekonan czlonkéw zespotu wykonujacego zlecenie o rzetelnosci i uczciwosci kierownika
jednostki oraz 0sob sprawujacych nadzor. (Zob. par. A10-A11)

Procedury oszacowania ryzyka i zwigzane z tym czynnosci

16.

Wykonujac, zgodnie z wymogami MSB 315 (zmienionego)’, procedury oszacowania ryzyka
oraz zwigzane z tym czynnosci w celu uzyskania zrozumienia jednostki i jej otoczenia, w tym
wewnetrznej kontroli jednostki, biegly rewident przeprowadza procedury wymienione
w paragrafach 17-24, w celu uzyskania informacji stluzacych identyfikacji ryzyk istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

Kierownictwo i inne osoby w jednostce

17.

18.

19.

Biegly rewident kieruje do kierownika jednostki zapytania dotyczace:

(@) dokonanego przez kierownika jednostki oszacowania ryzyka istotnego znieksztatcenia
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem, w tym rodzaju, zakresu
i czgstotliwosci dokonywania takich oszacowan, (zob. par. A12-A13)

(b) stosowanego przez kierownika jednostki procesu identyfikowania i reagowania na ryzyka
oszustwa w jednostce, w tym na specyficzne ryzyka oszustwa zidentyfikowane przez
kierownika jednostki, na ktore zwrocono jego uwage lub grupy transakcji, salda kont
albo ujawnienia, ktorych moze dotyczy¢ ryzyko oszustwa, (zob. par. Al4)

(c) przekazania przez kierownika jednostki, o ile miato ono miejsce, osobom sprawujagcym
nadzor informacji, dotyczacych procesu identyfikacji i reagowania na ryzyko oszustwa
w jednostce oraz

(d) przekazania przez kierownika jednostki, o ile miato ono miejsce, pracownikom
informacji, na temat jego pogladéow dotyczacych praktyk gospodarczych oraz etycznego
zachowania.

Biegty rewident kieruje zapytania do kierownika jednostki ,i jesli to konieczne, do innych oséb
w jednostce, aby ustali¢, czy posiadaja one wiedz¢ na temat wszelkich rzeczywistych,
podejrzewanych lub domniemanych oszustw dotyczacych jednostki. (Zob. par. A15-A17)

W przypadku jednostek posiadajacych funkcje audytu wewnetrznego, biegly rewident kieruje
zapytania do odpowiednich o0sob realizujacych zadania w ramach tej funkcji, aby ustali¢, czy
posiadaja oni wiedze dotyczaca jakichkolwiek rzeczywistych, podejrzewanych lub
domniemanych oszustw dotyczacych jednostki i pozna¢ ich poglady na temat ryzyk oszustwa.
(Zob. par. A18)

6

7

MSB 315 (zmieniony), paragraf 10.
MSB 315 (zmieniony), paragrafy 5-24.
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Osoby sprawujqce nadzor

20.

21.

Jesli nie wszystkie osoby sprawujace nadzor uczestnicza w zarzadzaniu jednostka®, biegly
rewident uzyskuje zrozumienie, w jaki sposob osoby te nadzoruja proces identyfikowania
1 reagowania przez kierownika jednostki na ryzyka oszustwa w jednostce oraz kontrole
wewnetrzng ustanowiong przez kierownika jednostki w celu ograniczenia tych ryzyk. (Zob. par.
A19-A21)

Jesli nie wszystkie osoby sprawujace nadzér uczestnicza w zarzadzaniu jednostka, biegly
rewident kieruje zapytania do oso6b sprawujacych nadzor, aby ustali¢, czy posiadajg wiedze na
temat wszelkich rzeczywistych, podejrzewanych lub domniemanych oszustw dotyczacych
jednostki. Zapytania te sg kierowane w czgséci po to, aby potwierdzi¢ odpowiedzi uzyskane od
kierownika jednostki.

Zidentyfikowane nietypowe lub nieoczekiwane powigzania

22.

Biegly rewident ocenia, czy nietypowe lub nieoczekiwane powigzania, ktore zostaty
zidentyfikowane w trakcie przeprowadzenia procedur analitycznych, w tym odnoszacych si¢ do
kont przychodéw, moga wskazywa¢ na ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem.

Pozostate informacje

23.

Bieglty rewident rozwaza, czy uzyskane przez niego inne informacje wskazuja na ryzyka
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem. (Zob. par. A22)

Ocena czynnikow ryzyka oszustwa

24,

Biegly rewident ocenia, czy informacje uzyskane na podstawie innych procedur oszacowania
ryzyka oraz przeprowadzonych zwigzanych z nimi czynno$ci wskazuja na istnienie jednego lub
wigkszej liczby czynnikow ryzyka oszustwa. O ile czynniki ryzyka oszustwa niekoniecznie
swiadczg o istnieniu oszustwa, czesto towarzysza okoliczno$ciom, w ktérych doszto do
popetnienia oszustwa 1 dlatego moga wskazywa¢ na ryzyka istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem. (Zob. par. A23-A27)

Identyfikacja i oszacowanie ryzyk istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

25.

26.

27.

Zgodnie z MSB 315 (zmienionym) biegty rewident identyfikuje i dokonuje oszacowania ryzyk
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem na poziomie sprawozdania finansowego
i na poziomie stwierdzenia dla grup transakcji, sald kont i ujawnien®.

Identyfikujac i szacujac ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem biegly
rewident, w oparciu o zalozenie, ze ryzyka oszustwa wigzg si¢ z ujmowaniem przychodow,
ocenia, ktore rodzaje przychodow, transakcji zwigzanych z przychodami lub stwierdzen, moga
stanowi¢ podstawe takich ryzyk. Paragraf 47 okre§la wymogi co do dokumentacji, w oparciu
o ktorg biegly rewident stwierdza, ze zatozenie to nie ma zastosowania w warunkach danego
zlecenia, a tym samym, nie identyfikuje ujmowania przychodoéw jako ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. (Zob. par. A28-A30)

Biegly rewident traktuje oszacowane ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem jako ryzyka znaczace, a tym samym, w stopniu w jakim do tej pory tego nie uczynit,

8

9

MSB 260 (zmieniony) ,,Komunikowanie si¢ z osobami sprawujgcymi nadzor”, paragraf 13.

MSB 315 (zmieniony), paragraf 25.
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uzyskuje zrozumienie odpowiednich kontroli jednostki, w tym czynnos$ci kontrolnych
odnoszacych sie do tych ryzyk. (Zob. par. A31-A32)

Reakcja na oszacowane ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

Ogolne reakcje

28.

29.

Zgodnie z MSB 330 biegly rewident okresla ogolne reakcje na oszacowane ryzyka istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem na poziomie sprawozdania finansowego™. (Zob.
par. A33)

Okreslajac ogolne reakcje na oszacowane ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem na poziomie sprawozdania finansowego, biegly rewident:

() wyznacza i nadzoruje personel, biorgc pod uwage wiedze, umiejetnosci i zdolnosci
cztonkow zespotu, ktorym przydzielono znaczace obowiazki zwigzane ze zleceniem oraz
0szacowanie przez biegtego rewidenta ryzyk istotnego znicksztalcenia spowodowanego
oszustwem dla danego zlecenia, (zob. par. A34-A35)

(b) rozwaza, czy wybor i zastosowanie zasad (polityki) rachunkowo$ci przez jednostke,
w szczeg6lnoscei tych dotyczacych subiektywnych wycen i zlozonych transakcji, moze
wskazywa¢ na oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa wynikajaca z dazenia
kierownika jednostki do ksztattowania dochodow oraz

() uwzglednia element nieprzewidywalnosci przy wyborze rodzaju, roztozenia w czasie
i zakresu procedur badania. (Zob. par. A36)

Procedury badania reagujgce na o0szacowane ryzyka istotnego zmieksztatcenia spowodowanego
oszustwem na poziomie stwierdzenia

30.

Zgodnie z MSB 330 biegly rewident projektuje i przeprowadza dalsze procedury badania,
ktoérych rodzaj, rozlozenie w czasie i1 zakres reaguja na oszacowane ryzyka istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem na poziomie stwierdzenia®'. (Zob. par. A37-A40)

Procedury badania reagujgce na ryzyka zwigzane z obchodzeniem kontroli przez kierownika jednostki

31.

32.

Kierownik jednostki znajduje si¢ w wyjatkowej sytuacji, ktora umozliwia mu popeknianie
oszustw, poniewaz ma mozliwo$¢ manipulowania zapisami ksiggowymi i1 sporzadzania
oszukanczego sprawozdania finansowego poprzez obejscie kontroli, ktoére w innych sytuacjach
wydaja si¢ dziata¢ skutecznie. Chociaz poziom ryzyka obejScia kontroli przez kierownika
jednostki bedzie rozny w poszczegoélnych jednostkach, tym niemniej ryzyko to wystepuje we
wszystkich jednostkach. Z uwagi na trudny do przewidzenia sposob obejscia tych kontroli, jest
to ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, dlatego uznaje si¢ je za ryzyko
znaczace.

Niezaleznie od oszacowania przez bieglego rewidenta ryzyk obejscia kontroli przez kierownika
jednostki, biegly rewident projektuje i przeprowadza procedury badania, aby:

(@) sprawdzi¢ odpowiednio$¢ zapisow dziennika dokonanych w ksiedze gtéwnej oraz innych
korekt wprowadzonych podczas sporzadzania sprawozdania finansowego. Projektujac
I przeprowadzajac procedury badania dla takich testow, biegly rewident:

0 MSB 330, paragraf 5.
11 MSB 330, paragraf 6.
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33.

(i)  kieruje zapytania do o0s6b uczestniczacych w procesie sprawozdawczosci
finansowej dotyczace nieodpowiednich lub nietypowych dziatan zwigzanych
z przetwarzaniem zapisow ksiegowych i innych korekt,

(i)  wybiera zapisy ksiegowe i inne korekty wprowadzone na zakonczenie okresu
sprawozdawczego oraz

(ili) rozwaza potrzebe sprawdzenia zapisow ksiggowych i innych korekt dokonanych
w ciggu okresu sprawozdawczego, (zob. par. A41-A44)

(b)  dokona¢ przegladu szacunkéw ksiggowych pod katem ich stronniczo$ci oraz ocenic, czy
okolicznosci bedace zrodlem stronniczosci, o ile maja miejsce, stanowia ryzyko istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem. Dokonujac takiego przegladu, biegly
rewident:

(i)  rozwaza, czy osady i decyzje kierownika jednostki w trakcie ustalania szacunkow
ksiegowych ujetych w sprawozdaniu finansowym, mimo iz z osobna wydajg si¢
racjonalne, wskazujg na mozliwg stronniczos$¢ czesci kierownictwa jednostki, ktora
moze by¢ zrédlem ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem.
Jesli tak, biegly rewident dokonuje ponownej tacznej oceny wszystkich szacunkow
ksiggowych oraz

(if)  przeprowadza retrospektywny przeglad osadow i zatozen przyjetych przez
kierownika jednostki, ktore dotycza znaczacych szacunkéow ksiggowych
odzwierciedlonych w sprawozdaniu finansowym za ubiegly rok, (zob. par. A45-
AA4T)

(c) oceni¢, czy w przypadku znaczacych transakcji niemieszczacych si¢ w ramach
normalnego toku dziatalnosci jednostki, badz tez tych, ktore z innych wzgledow wydaja
sie by¢ nietypowe w $wietle zrozumienia jednostki i jej otoczenia przez bieglego
rewidenta na temat jednostki i jej Srodowiska oraz w S$wietle innych informacji
uzyskanych w trakcie badania, biegty rewident ocenia, czy uzasadnienie ekonomiczne dla
tych transakcji (lub jego brak) sugeruje, ze zawarto je w celu realizacji oszukanczej
sprawozdawczo$ci finansowej lub zatajenia faktu zawlaszczenia majatku. (Zob. par. A48)

Biegly rewident ustala, czy w celu okreslenia reakcji na zidentyfikowane ryzyka obejs$cia
kontroli przez kierownika jednostki, powinien dodatkowo przeprowadzi¢ inne procedury
badania, niz szczegdélowo wskazane powyzej (tj. wtedy, gdy wystepuja specyficzne dodatkowe
ryzyka obejScia kontroli przez kierownika jednostki, ktdre nie s3 w czegsci objete procedurami
przeprowadzanymi w celu spetnienia wymogow zawartych w paragrafie 32).

Ocena dowodéw badania (Zob. par. A49)

34.

35.

Biegly rewident ocenia, czy procedury analityczne przeprowadzone tuz przed zakonczeniem
badania, w czasie formulowania ogoélnego wniosku, czy sprawozdanie finansowe traktowane
jako catosc jest zgodne z jego zrozumieniem jednostki, wskazuja na wcze$niej nieuwzglednione
ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem. (Zob. par. A50)

Jezeli biegly rewident zidentyfikowal znieksztalcenie, ocenia, czy wskazuje ono na istnienie
oszustwa. Jezeli takie wskazanie ma miejsce, biegly rewident ocenia wptyw znieksztatcenia
w powigzaniu z innymi aspektami badania, a szczegélnie na wiarygodno$¢ o$wiadczen
kierownika jednostki, zaktadajac, Zze jest mato prawdopodobne, aby wystapienie oszustwa byto
zdarzeniem odosobnionym. (Zob. par. A51)
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36.

37.

Jezeli biegly rewident zidentyfikowat znieksztatcenie, niezaleznie od poziomu jego istotnosci,
1 ma powody, aby przypuszczac, ze jest lub moze by¢ ono wynikiem oszustwa, w ktére moga
by¢ zamieszane osoby z kierownictwa (w szczegdlnosci wyzszego szczebla), dokonuje
ponownego oszacowania ryzyk istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem oraz jego
wpltywu na rodzaj, rozlozenie w czasie i zakres procedur badania odpowiadajacych
oszacowanym ryzykom. Biegly rewident rozwazajac ponownie wiarygodno$¢ wczesniej
uzyskanych dowodow badania rozwaza takze, czy okoliczno$ci lub warunki wskazuja na
mozliwg zmowe obejmujgca pracownikow, kierownictwo oraz strony trzecie. (Zob. par. A52)

Jezeli biegly rewident potwierdza, lub nie jest w stanie sformutowa¢ wniosku, ze sprawozdanie
finansowe zawiera istotne znieksztatcenie spowodowane oszustwem, to ocenia skutki tego dla
badania. (Zob. par. A53)

Brak mozliwosci kontynuowania zlecenia przez bieglego rewidenta

38.

Jezeli na skutek znieksztatcenia powstatego w wyniku oszustwa lub podejrzewanego oszustwa,
biegly rewident napotyka wyjatkowe okolicznos$ci, ktére poddaja w watpliwos¢ mozliwosé
kontynuowania przez niego badania, biegly rewident:

(@)  okresla swoja zawodowa i prawng, majaca zastosowanie odpowiedzialno$¢ w danych
okolicznosciach, w tym, czy istnieje wymog poinformowania osoby lub oso6b, ktére
zlecity mu badanie, lub tez, w niektorych przypadkach, organow regulacyjnych,

(b) rozwaza, czy jest wlasciwym, aby wycofac¢ si¢ ze zlecenia, jezeli jest to mozliwe zgodnie
Z majacymi zastosowanie przepisami prawa lub regulacja oraz

(c)  jezeli biegty rewident wycofuje si¢ ze zlecenia:
(i) omawia z kierownictwem odpowiedniego szczebla lub z osobami sprawujacymi
nadzor wycofanie si¢ ze zlecenia i przyczyny podjecia tej decyzji oraz

(i)  ocenia, czy istnieje zawodowy lub prawny wymog poinformowania osoby lub
osob, ktore zlecity mu badanie lub, w niektorych przypadkach, organow
regulacyjnych, o wycofaniu si¢ ze zlecenia i przyczynach podjgcia tej decyzji.
(Zob. par. A54-A57)

Pisemne oswiadczenia

39.

Biegly rewident otrzymuje od kierownika jednostki oraz, tam gdzie to zasadne, od 0sob
sprawujacych nadzor pisemne o$wiadczenia, ze:

(@) potwierdzajg oni swojg odpowiedzialno$¢ za zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie
dziatania kontroli wewnetrznej, stuzacej zapobieganiu i wykrywaniu oszustw,

(b)  ujawnili oni bieglemu rewidentowi wyniki o0szacowanego przez nich ryzyka, ze
sprawozdanie finansowe moze =zawiera¢ istotne znieksztalcenie Spowodowane
oszustwem,

(c)  ujawnili oni biegtemu rewidentowi swoja wiedzg na temat oszustwa lub podejrzewanego
oszustwa dotyczacego jednostki, w ktore zaangazowani sg:

(i)  kierownik jednostki,
(if)  pracownicy odgrywajacy znaczaca rolg w ramach kontroli wewngtrznej lub

(iif)  inne osoby, jezeli oszustwo moze mie¢ istotny wptyw na sprawozdanie finansowe,
oraz
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(d) ujawnili oni biegtemu rewidentowi swoja wiedz¢ na temat wszelkich zarzutow lub
podejrzen 0 oszustwo wptywajacych na sprawozdanie finansowe jednostki, zgtoszonych
przez pracownikow, bytych pracownikow, analitykoéw, organy regulatorow i innych.
(Zob. par. A58-A59)

Komunikowanie si¢ z kierownictwem i osobami sprawujacym nadzor

40.

41.

Jezeli biegly rewident zidentyfikowal oszustwo lub otrzymal informacje wskazujace na
mozliwo$¢ wystgpienia oszustwa, biegly rewident bez zbednej zwloki informuje o tych
sprawach, o ile nie jest to zabronione przez przepisy prawa lub regulacje, kierownictwo
odpowiedniego szczebla, aby informacje te, w zakresie majacym zwigzek z ich
obowiazkami, dotarly do oséb ponoszacych gléwng odpowiedzialno$¢ za zapobieganie
i wykrywanie oszustw. (Zob. par. A59a — A60)

O ile nie wszystkie osoby sprawujgce nadzér uczestnicza w zarzadzaniu jednostka,
a biegly rewident zidentyfikowal lub podejrzewa oszustwo z udzialem:

(@) kierownika jednostki,
(b)  pracownikéw odgrywajacych znaczacg role w ramach kontroli wewnetrznej lub

(c) innych osob, jezeli oszustwo prowadzi do istotnego znieksztalcenia sprawozdania
finansowego

informuje on bez zbednej zwloki o tych sprawach osoby sprawujace nadzér. Jezeli biegly
rewident podejrzewa oszustwo z udzialem kierownictwa, informuje o swych podejrzeniach
osoby sprawujace nadzoér i omawia z nimi rodzaj, rozlozenie w czasie i zakres procedur
badania niezbednych do =zakonczenia badania. Taka komunikacja z osobami
sprawujacymi nadzér jest wymagana, o ile nie jest zakazana przez przepisy prawa lub
regulacje. (Zob. par. A59a, A61 — A63)
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42. Biegly rewident informuje, o ile nie jest to zabronione przez przepisy prawa lub regulacje,
osoby sprawujace nadzor o wszelkich innych sprawach zwiazanych z oszustwem, ktore
W jego ocenie majg zwiazek z ich odpowiedzialnoscia. (Zob. par. AS9a, A64)

43.  Jezeli biegly rewident zidentyfikowal lub podejrzewa oszustwo, biegly rewident ustala czy
wymogi przepiséw prawa, regulacji lub odpowiednich wymogéw etycznych: (Zob. par.
AB5-A67)

(@ wymagaja od bieglego rewidenta poinformowania odpowiedniego organu spoza
jednostki,

(b) ustanawiaja obowiazki, zgodnie z ktorymi informowanie odpowiedniego organu
spoza jednostki moze by¢ odpowiednie w danych okoliczno$ciach.

Dokumentacja

44, W dokumentacji badania® dotyczacej sposobu zrozumienia jednostki i jej otoczenia przez
bieglego rewidenta oraz oszacowania ryzyka istotnego znieksztatcenia, ktorego wymaga MSB
315 (zmieniony)?, biegly rewident zamieszcza:

(@) znaczace decyzje podjete w trakcie dyskusji przeprowadzonej w gronie zespotu
wykonujacego zlecenie, dotyczace podatnosci sprawozdania finansowego jednostki na
istotne znieksztatcenie spowodowane oszustwem oraz

(b)  zidentyfikowane i o0szacowane ryzyk istotnego znieksztalcenia na poziomie
sprawozdania finansowego i na poziomie stwierdzenia.

45. W dokumentacji badania dotyczacej reakcji bieglego rewidenta na oszacowane ryzyka istotnego
znieksztatcenia, biegly rewident zamieszcza wymagane przez MSB 330°:

(@) ogolng reakcje na oszacowane ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem na poziomie sprawozdania finansowego oraz o rodzaj, roztozenie w czasie
i zakres procedur badania oraz powigzaniu tych procedur z 0szacowanymi ryzykami
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem na poziomie stwierdzenia oraz

(b)  wyniki tych procedur badania, w tym tych zaprojektowanych w celu odpowiedzi na
ryzyko obejscia kontroli przez kierownika jednostki.

46. Biegly rewident zamieszcza w dokumentacji badania informacje dotyczace oszustwa, ktore
przekazal kierownikowi jednostki, osobom sprawujacym nadzor, organom regulacyjnym
1 innym.

! MSB 230 ,,Dokumentacja badania”, paragrafy 8-11 oraz paragraf A6.

2 MSB 315 (zmieniony), paragraf 32.

®  MSB 330, paragraf 28.
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47,

Jezeli biegly rewident doszedt do wniosku, ze zalozenie o wystepowaniu ryzyka istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem zwigzanego z ujmowaniem przychodéw nie ma
zastosowania w przypadku danego zlecenia, zamieszcza uzasadnienie takiego wniosku
w dokumentacji badania.

E X

Zastosowanie i inny material objasniajacy

Charakterystyka oszustwa (Zob. par. 3)

Al

A2.

A3.

Oszustwo, niezaleznie od tego, czy ma form¢ oszukanczej sprawozdawczo$ci, czy
zawlaszczenia majatku, wigze si¢ z wystgpowaniem zachet lub naciskow na dokonanie
oszustwa, dostrzeganiem mozliwosci jego popetnienia oraz istnieniem usprawiedliwienia dla
jego popehnienia. Na przyktad:

o zachety lub naciski, na dopuszczenie do oszukanczej sprawozdawczosci finansowej
moga wystepowaé wowczas, gdy kierownik jednostki jest pod naciskiem wywieranym
zwewnatrz lub z zewnatrz jednostki, aby osiagna¢ oczekiwany (by¢ moze
nierealistyczny) poziom dochodow lub wynikow finansowych - zwlaszcza gdy
konsekwencje niezrealizowania celow finansowych moga by¢ dla kierownika jednostki
znaczace. Analogicznie, 0Soby moga mie¢ motyw zachecajacy do zawlaszczenia
majatku, na przyktad, gdyz prowadza zycie ponad stan,

o sprzyjajace warunki do popelnienia oszustwa moga istnie¢, gdy dana osoba widzi
mozliwos$¢ obejscia kontroli wewngtrznej, na przyktad, dzieki zajmowanemu stanowisku
lub posiadanej wiedzy na temat konkretnych stabosci kontroli wewngtrznej,

o niektore osoby moga usprawiedliwia¢ fakt popeinienia czynu oszukanczego. Niektore
osoby cechuje nastawienie, charakter lub system wartoéci etycznych pozwalajacy im
W sposob $wiadomy i zamierzony postgpowaé nieuczciwie. Tym niemniej, osoby, ktore
bylyby uczciwe w innych okolicznos$ciach, moga popeni¢ oszustwo w otoczeniu,
w ktorym wywierany jest na nie odpowiedni nacisk.

Oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa obejmuje umyslne znieksztatcenia, w tym pominiecie
kwot badz ujawnien w sprawozdaniu finansowym, majacych wprowadzi¢c w btad
uzytkownikow sprawozdania finansowego. Moze by¢ spowodowana dazeniem kierownika
jednostki do takiego ksztattowania dochodow, aby oszuka¢ uzytkownikéw sprawozdania
finansowego poprzez ich wpltyw na sposob postrzegania przez nich wynikoéw dziatalnosci
i rentownosci jednostki. Tego rodzaju zarzadzanie dochodami moze mie¢ poczatek w drobnych
dziataniach lub w nieodpowiednich korektach zatozen i zmianach osadow dokonywanych przez
kierownika jednostki. Naciski i zachety moga prowadzi¢ do zwigkszenia skali tych dziatan tak,
iz ich skutkiem jest oszukancza sprawozdawczos$¢ finansowa. Taka sytuacja moze powstac
wowczas, gdy w wyniku naciskow, aby sprosta¢ oczekiwaniom rynkowym lub dazenia do
maksymalizacji wynagrodzen uzaleznionych od wynikow dziatalnosci, kierownik jednostki
umy$lnie zajmuje stanowisko prowadzace do oszukanczej sprawozdawczo$ci finansowej
poprzez znieksztalcenie w sposob istotny sprawozdania finansowego. W niektorych
jednostkach kierownik jednostki moze by¢ zmotywowany do znaczgcego obnizania dochodéw,
aby w ten sposob zmniejszy¢ podatki lub tez do sztucznego zawyzenia dochodow w celu
zapewnienia sobie finansowania ze strony banku.

Oszukancza sprawozdawczos$¢ finansowa moze by¢ skutkiem:
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manipulacji, podrabiania (w tym fatszerstwa) lub zmiany zapiséw ksiggowych badz
dokumentacji zrodtowej, na podstawie ktorych sporzadza si¢ sprawozdanie finansowe,

btednej prezentacji lub umys$lnego pominiecia zdarzen, transakcji i innych znaczacych
informacji w sprawozdaniu finansowym,

zamierzonego niewlasciwego zatosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci w odniesieniu
do kwot, klasyfikacji, sposobu prezentacji lub ujawnien.

A4, Oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa czesto wigze si¢ z obejsciem kontroli przez
kierownika jednostki, ktore w innym przypadku wydaja si¢ dziata¢ skutecznie. Oszustwo moze
by¢ dokonane przez kierownika jednostki, ktory obchodzi kontrole poprzez zastosowanie
W sposob zamierzony nastepujacych technik:

dokonywanie fikcyjnych zapisow w ksigdze gtownej, w szczegolnosci w okresie bliskim
konca okresu sprawozdawczego, aby w ten sposdb manipulowa¢ wynikami dziatalnosci
lub aby osiagnia¢ inne cele,

nieodpowiednio  korygowane zalozenia oraz zmiana o0sadéow  zwigzanych
z oszacowaniami sald kont,

pomijanie, ujmowanie z wyprzedzeniem lub z op6znieniem w sprawozdaniu finansowym
zdarzen i transakcji majacych miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego,

pomijanie, ukrywanie lub znieksztalcenie ujawnien wymaganych przez majace
zastosowanie ramowe zatozenia sprawozdawczosci finansowej lub ujawnien, ktore sg
niezbedne do osiagniecia rzetelnej prezentacji,

ukrywanie faktow, ktoére moglyby wplywaé na kwoty ujete w sprawozdaniu finansowym,

uczestnictwo w ztozonych transakcjach, ktorych struktura ma na celu prowadzi¢ do
blednego przedstawienia sytuacji finansowej albo wynikow dziatalnosci finansowe;j
jednostki,

zmienianie zapisow i warunkoéw dotyczacych znaczacych i nietypowych transakcji.

Ab. Zawlaszczenie majatku polega na kradziezy majatku nalezacego do jednostki i jest czesto

dokonywane przez pracownikéw, a dotyczy stosunkowo matych i nieznaczacych kwot. Tym

niemniej proceder taki moze takze dotyczy¢ kierownika jednostki, majacego zwykle wigcej
mozliwosci ukrycia lub zatajenia zawlaszczenia w trudny do wykrycia sposob. Zawlaszczenie

majatku moze nastgpowaé w rdzny sposob obejmujacy:

sprzeniewierzenie wpltywow (na przyktad, zawlaszczania wplywow z tytulu sptaty
naleznosci lub skierowanie na osobiste konta bankowe sptat naleznosci objetych odpisem
aktualizujagcym),

kradziez aktywow rzeczowych lub wlasnoséci intelektualnej (na przyktad, kradziez
zapasOw na wilasny uzytek lub w celu sprzedazy, kradziez odpadéw w celu ich
odsprzedazy, zmowa z konkurentem polegajaca na ujawnieniu danych technologicznych
Ww zamian za zaplatg).

przyczynienie sie do tego, ze jednostka dokonuje zaptaty za towary lub ustugi, ktore nie
zostaly otrzymane (na przyktad, ptatnosci na rzecz fikcyjnych dostawcow, tapowki
przekazywane przez dostawcoéw przedstawicielom jednostki odpowiadajacym za zakupy
W zamian za sztuczne podniesienie cen, ptatnosci na rzecz fikcyjnych pracownikéw),
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o wykorzystanie majatku jednostki do potrzeb osobistych (na przyktad, wykorzystanie
majatku jednostki jako zabezpieczenia prywatnej pozyczki lub pozyczki dla podmiotu
powigzanego).

Zawlaszczaniu majatku towarzysza czesto fatszywe lub wprowadzajace w btad zapisy ksiggowe
oraz dokumenty majace ukry¢ fakt braku majatku lub tez fakt, ze majatek zostal uzyty jako
zabezpieczenie bez odpowiedniego zezwolenia.

Odpowiedzialnos¢ za zapobieganie i wykrywanie oszustw
Obowigqzki bieglego rewidenta (Zob. par. 8a)

ASa. Przepis prawa, regulacja lub odpowiednie wymogi etyczne moga wymagaé od bieglego
rewidenta wykonania dodatkowych procedur i podjecia dalszych dzialan. Przykladowo,
Kodeks etyki zawodowych Ksiegowych wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Etyki dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) wymaga od bieglego rewidenta podjecia krokow
w odpowiedzi na zidentyfikowane lub podejrzewane naruszenie przepisow prawa
i regulacji oraz okreSlenia, czy potrzebne jest dalsze dzialanie. Takie kroki moga
obejmowaé przekazywanie informacji o zidentyfikowanym lub podejrzewanym
naruszeniu przepiséw prawa, regulacji innym bieglym rewidentom wewnatrz grupy,
wlaczajac kluczowego bieglego rewidenta grupy, bieglych rewidentow czesci skladowych
grupy lub innych bieglych rewidentéw wykonujacych prace dotyczaca czesci skladowych
grupy dla celéw innych niz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego’.

Rozwazania specyficzne dla jednostek sektora publicznego

A6. W sektorze publicznym obowiazki biegltego rewidenta zwiazane z oszustwem moga wynikac
z prawa, regulacji lub innych uprawnien majacych zastosowanie do jednostek sektora
publicznego, czy tez podlegajacych odrgbnym uprawnieniom bieglego rewidenta. Dlatego
odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta zwigzana z sektorem publicznym moze nie ograniczaé
si¢ do rozwazenia ryzyk istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego, ale moze
obejmowac szerszy zakres odpowiedzialno$ci zwigzanej z rozwazaniem ryzyk oszustwa.

Zawodowy sceptycyzm (Zob. par. 12-14)

A7. Zachowanie zawodowego sceptycyzmu wymaga stalego dociekania, czy uzyskane informacje
oraz dowody badania wskazuja na istnienie istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Zachowanie zawodowego sceptycyzmu obejmuje rozwazenie wiarygodnosci
informacji, ktore moglyby byé¢ uzyte jako dowody badania, oraz tam gdzie jest to wiasciwe,
kontroli nad procesem przygotowania i przechowywania informacji. Ze wzgledu na cechy
oszustwa zachowanie przez bieglego rewidenta zawodowego sceptycyzmu jest szczegdlnie
wazne przy rozwazaniu ryzyk istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

A8. Mimo iz biegly rewident nie moze si¢ spodziewaé, ze podwazy znaczenie swoich
weczesniejszych doswiadczen wskazujacych na rzetelno$¢ i uczciwos$¢ kierownika jednostki
oraz osob sprawujacych nadzor, zachowanie zawodowego sceptycyzmu jest szczegolnie wazne
w trakcie rozwazania ryzyk istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem z uwagi na
to, ze mogly zmieni¢ si¢ okolicznosci.

A9. Badanie przeprowadzane zgodnie z MSB rzadko obejmuje ocene autentyczno$ci dokumentow,
a biegly rewident nie jest ani przeszkolony, ani nie oczekuje si¢ od niego, aby byt ekspertem

4 Patrz Sekcje 225.21-225.22 Kodeksu IESBA.
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w dziedzinie oceny autentyczno$ci dokumentow®. Jednakze, jezeli biegly rewident
zidentyfikuje przypadki, ktore kazg mu uznaé, ze dokument moze nie by¢ autentyczny lub
warunki dokumentu zostaty zmienione, lecz nie ujawniono tego bieglemu rewidentowi,
mozliwe procedury sprawdzajace moga obejmowac:

potwierdzenia bezposrednio od stron trzecich,

skorzystanie z pracy eksperta do oceny autentyczno$ci dokumentu.

Dyskusja w zespole wykonujacym zlecenie (Zob. par. 15)

A10. Dyskusja dotyczaca podatnosci sprawozdania finansowego jednostki na istotne znieksztatcenie
spowodowane oszustwem w gronie zespotu wykonujacego zlecenie:

daje okazje do tego, aby bardziej doswiadczeni czlonkowie zespotu wykonujacego
zlecenie podzielili si¢ swymi uwagami, w jaki sposob i gdzie sprawozdanie finansowe
moze by¢ narazone na istotne znieksztatcenie spowodowane oszustwem,

umozliwia bieglemu rewidentowi rozwazenie wilasciwego podejscia do podatnosci
sprawozdania finansowego jednostki na istotne znieksztatcenie spowodwane oszustwem
oraz ustalenie, ktorzy czlonkowie zespotu wykonujacego zlecenie powinni
przeprowadzi¢ niektore procedury badania,

pozwala biegtemu rewidentowi na ustalenie, jak wyniki procedur badania zostang
udostepnione w gronie zespolu wykonujgcego zlecenie oraz, w jaki sposob nalezy
postgpowaé w zwigzku z wszelkimi zarzutami oszustwa, na ktore biegly rewident mogt
zwroci¢ uwage.

All. Dyskusja moze dotyczy¢ takich zagadnien, jak:

wymiana pogladow pomiedzy cztonkami zespotu wykonujacego zlecenie, w jaki sposob
oraz, gdzie sprawozdanie finansowe (obejmujgce poszczegdlne jego czesci i ujawnienia)
moze by¢ narazone na istotne znieksztalcenie spowodowane oszustwem oraz, W jaKi
sposob kierownik jednostki moégt popetnié i zatai¢ oszukancza sprawozdawczo$é
finansowg oraz zawlaszczy¢ majatek jednostki,

rozwazenie okolicznosci, ktore moglyby wskazywac¢ na ksztattowanie dochodéw oraz
praktyk stosowanych przez kierownika jednostki, ktore moglyby prowadzi¢ do
oszukanczej sprawozdawczosci finansowe;j,

rozwazenie ryzyka, ze kierownik jednostki moze stara si¢ zaprezentowa¢ ujawnienia
w taki sposob, aby ukry¢ wilasciwe zrozumienie ujawnionych spraw (na przyktad,
poprzez zawarcie wielu nieistotnych informacji lub uzycie niezrozumiatego lub
dwuznacznego jezyka),

rozwazenie znanych zewnegtrznych i wewnetrznych czynnikow wplywajacych na
jednostke, ktore moga stwarza¢ zachete lub presje na kierownika jednostki lub na inne
osoby do popelnienia oszustwa, stwarzaé mozliwosci popelnienia oszustwa oraz
wskazywac na kulture lub otoczenie umozliwiajace kierownikowi jednostki lub innym
osobom usprawiedliwianie popelnienia oszustwa,

rozwazenie zaangazowania kierownictwa w nadzor nad pracownikami majacymi dostep
do srodkow pienieznych lub innego rodzaju majatku narazonych na zawtaszczenie,

5

MSB 200, paragraf A49.

MSB 240 ZALACZNIK 1 17



o rozwazenie wszelkich nietypowych lub trudnych do wyjasnienia zmian w zachowaniu
lub stylu zycia kierownictwa lub pracownikow, ktore zwrocity uwage zespolu
wykonujacego zlecenie,

o podkreslanie wazno$ci zachowania odpowiedniego stanu umystu w trakcie badania
dotyczacego mozliwosCi wystapienia istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem,

o rozwazenie takich rodzajow okolicznosci, ktére, o ile mialyby miejsce, moglyby

wskazywa¢ na mozliwo$¢ oszustwa,

o rozwazenie, w jaki sposdb uwzgledni¢ element nieprzewidywalnosci przy okreslaniu
rodzaju, roztozenia w czasie oraz zakresu procedur badania, ktére nalezy przeprowadzic,

o rozwazenie procedur badania, ktére moglyby zosta¢ wybrane w odpowiedzi na podatnos¢
sprawozdania finansowego jednostki na istotne znieksztatcenie spowodowane oszustwem
oraz, jakie rodzaje procedur badania sg bardziej efektywne od innych,

o rozwazenie wszelkich podejrzen o oszustwo, na ktore zwrocit uwage biegly rewident,
o rozwazenie ryzyka obejscia kontroli przez kierownika jednostki.

Procedury oszacowania ryzyka i zwigzane z tym czynnoSci

Zapytania do kierownika jednostki

Oszacowanie przez kierownika jednostki ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem (Zob. par. 17(a))

Al12. Kierownik jednostki jednostki przyjmuje odpowiedzialno$¢ za kontrole wewnetrzng oraz za
sporzadzenie sprawozdania finansowego jednostki. W zwigzku z tym wskazane jest, aby biegly
rewident zadat kierownikowi jednostki pytania o oszacowanie przez niego ryzyka oszustwa
oraz istniejacych kontroli, aby zapobiega¢ i wykrywaé oszustwo. Rodzaj, zakres i czestotliwos¢
dokonywanego przez kierownika jednostki oszacowania takiego ryzyka i kontroli moze sig¢
rozni¢ w poszczegdlnych jednostkach. W niektorych jednostkach kierownik jednostki
przeprowadza szczegoétowe oszacowania raz do roku lub w ramach ciaglego monitorowania.
W innych jednostkach takie oszacowanie moze by¢ mniej formalne i mie¢ mniejszg
czestotliwo$é. Rodzaj, zakres i czestotliwos¢ dokonywanego przez kierownika jednostki
oszacowania sa wazne dla zrozumienia przez bieglego rewidenta $rodowiska kontroli
w jednostce. Na przyktad fakt, iz kierownik jednostki nie dokonuje oszacowania ryzyka
oszustwa, moze w niektorych okolicznosciach wskazywa¢ na brak przywigzywania przez
kierownika jednostki wagi do kontroli wewngtrzne;j.

Rozwazania specyficzne dla mniejszych jednostek

Al3. W niektorych jednostkach, szczegodlnie mniejszych, 0szacowanie przeprowadzane przez
kierownika jednostki moze koncentrowac¢ si¢ na oszustwach pracownikéw lub na zawtaszczeniu
majatku.

Stosowany przez kierownika jednostki proces rozpoznawania i reagowania na ryzyka oszustwa (Zob.
par. 17(b))

Al4. W przypadku jednostek posiadajacych wiele lokalizacji, procesy stosowane przez kierownika
jednostki moga obejmowaé rozne poziomy monitorowania oddziatdéw operacyjnych lub
segmentow dzialalnosci. Kierownik jednostki moze takze zidentyfikowa¢ poszczegdlne
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oddziaty operacyjne lub segmenty dziatalnosci, dla ktorych ryzyko wystapienia oszustwa moze
by¢ bardziej prawdopodobne.

Zapytania do kierownika jednostki oraz innych oséb w jednostce (Zob. par. 18)

Al5.

Al6.

Al7.

Pytania zadawane przez bieglego rewidenta kierownikowi jednostki moga by¢ zrodiem
uzytecznych informacji o ryzyku istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwami popetnionymi przez pracownikow. Jednak jest mato
prawdopodobne, aby tego rodzaju zapytania doprowadzily do uzyskania uzytecztnych
informacji  dotyczacych ryzyk istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem popetnionym przez kierownika jednostki. Skierowanie zapytan do
innych 0sob z jednostki, moze tym osobom da¢ mozliwos¢ przekazania biegtemu rewidentowi
informacji, ktore w innym wypadku nie zostaltyby zakomunikowane.

Przyktady innych oséb w jednostce, do ktorych biegly rewident moze kierowaé zapytania
dotyczace istniejacych lub podejrzewanych oszustw obejmuja:

o personel operacyjny niezwigzany bezposrednio z procesem sprawozdawczo$ci
finansowej,

o pracownicy o réznym poziomie uprawnien,

o pracownicy uczestniczacy w inicjowaniu, przetwarzaniu lub zapisywaniu ztozonych lub

nietypowych transakcji oraz ci, ktorzy nadzoruja lub monitoruja takich pracownikow,
o radca prawny zatrudniony w jednostce,
o dyrektor do spraw etycznych lub jego odpowiednik,
o osoba lub osoby wyznaczone do zajmowania si¢ przypadkami podejrzen 0Szustwa.

Kierownik jednostki jest czgsto w najbardziej dogodnej sytuacji sprzyjajacej popetnieniu
oszustwa. Dlatego, oceniajac odpowiedzi kierownika jednostki na zapytania, zachowujac przy
tym postawe zawodowego sceptycyzmu, biegly rewident moze uznaé, ze Konieczne jest
otrzymane odpowiedzi potwierdzi¢ innymi informacjami.

Zapytania kierowane do audytorow wewnetrznych (Zob. par. 19)

AlS8.

MSB 315 (zmieniony) i MSB 610 (zmieniony w 2013 roku) okreslaja wymogi i dostarczaja
wytycznych zwigzanych z badaniami tych jednostek, ktére posiadajg funkcje audytu
wewnetrznego®. Spetniajac wymogi tych MSB w kontekscie oszustwa, biegly rewident moze
zapytac o szczeg6lne dziatania funkcji, obejmujace na przyktad:

. przeprowadzone w ciggu roku przez funkcj¢ audytu wewnetrznego procedury w celu
wykrycia oszustwa, o ile wystapity,

o czy kierownik jednostki w zadowalajgcy sposob zareagowal na ustalenia wynikajace
z tych procedur.

Uzyskanie zrozumienia nadzoru sprawowanego przez osoby sprawujqce nadzor (Zob. par. 20)

Al9.

Osoby sprawujace nadzor nad jednostka nadzoruja systemy monitorowania ryzyka w jednostce,
kontrole finansowg oraz przestrzeganie prawa. W wielu krajach zasady nadzoru
wiascicielskiego sg dobrze rozwinigte, a osoby sprawujace ten nadzor odgrywaja aktywna role

6

MSB 315 (zmieniony), paragraf 6(a) i 23 i MSB 610 (zmieniony 2013) ,,Wykorzystanie pracy audytorow wewnetrznych”.
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A20.

w sprawowaniu nadzoru nad oszacowania ryzyk oszustwa przez jednostke oraz wilasciwa
kontrola wewngtrzng. Poniewaz zakres odpowiedzialno$ci o0sOb sprawujacych nadzor
i kierownika jednostki moze si¢ r6zni¢ w poszczegdlnych jednostkach i krajach, jest wazne, aby
biegly rewident zrozumiat ich poszczegolne odpowiedzialnosci, umozliwi¢ bieglemu
rewidentowi uzyskanie zrozumienia nadzoru wykonywanego przez odpowiednie osoby’.

Zrozumienie nadzoru wykonywanego przez osoby sprawujgce nadzor moze umozliwi¢
bieglemu rewidentowi w postrzeganiu podatnos$ci jednostki na oszustwa kierownika jednostki,
adekwatnosci kontroli wewngtrznej nad ryzykiem oszustwa oraz kompetencji i uczciwosci
kierownika jednostki. Biegly rewident moze uzyskaé tego rodzaju zrozumienie na wiele
sposobow, takich jak uczestniczenie w spotkaniach dotyczacych tego rodzaju dyskusji,
zapoznawanie si¢ z protokotami z takich spotkan Iub poprzez skierowanie zapytan do 0sob
sprawujacych nadzor.

Rozwazania specyficzne dla mniejszych jednostek

A21.

W niektorych przypadkach, wszystkie osoby sprawujace nadzoér uczestniczg w zarzadzaniu
jednostka. Sytuacja taka moze wystgpowaé w matej jednostce, w ktorej pojedynczy wiasciciel
zarzadza jednostka i nikt inny nie petni funkcji nadzorczych. W takich przypadkach biegly
rewident nie podejmuje zwykle dziatan, gdyz nie ma rozdziatu migdzy nadzorowaniem
i zarzgdzaniem.

Uwzglednienie innych informacji (Zob. par. 23)

A22.

Dodatkowo, informacje uzyskane w wyniku zastosowania procedur analitycznych, inne
uzyskane informacje na temat jednostki i jej otoczenia mogg by¢ pomocne przy identyfikacji
ryzyk istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem. Dyskusja w gronie zespotu
wykonujacego zlecenie moze dostarczy¢ informacji, ktore sa pomocne w identyfikacji takich
ryzyk. Ponadto, informacje uzyskane w oparciu o proces akceptacji i kontynuacji zlecenia oraz
doswiadczenie uzyskane w innych zleceniach przeprowadzanych na rzecz jednostki, na
przyktad, zlecenia przegladu $rodrocznych informacji finansowych, moga by¢ przydatne przy
identyfikacji ryzyk istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

Ocena czynnikow ryzyka oszustwa (zob. par. 24)

A23.

A24.

Fakt, ze oszustwo jest zazwyczaj zatajane, moze by¢ trudny do wykrycia. Pomimo tego biegly
rewident moze zidentyfikowa¢ zdarzenia lub warunki wskazujace na istnienie zachet lub
nacisku do popetienia oszustwa lub mozliwosci jego popetnienia (czynniki ryzyka oszustwa).
Na przyktad:

o potrzeba sprostania oczekiwaniom stron trzecich, aby uzyska¢ dodatkowe zrodia
finansowania kapitalowego, moze wywierac presje¢, aby popetic¢ oszustwo,

o przyznanie znaczacych bonusow pod warunkiem zrealizowania nierealistycznych celow
opartych na wysokosci zysku. moze stwarza¢ zach¢te do popetnienia oszustwa oraz

° nieskuteczne srodowisko kontroli moze stwarzaé¢ okazje do popetnienia oszustwa.

Czynnikow ryzyka oszustwa nie da si¢ tatwo uszeregowaé wedlug wazno$ci. Znaczenie
czynnikow ryzyka oszustwa jest rozne. Niektore z nich beda wystepowaé w jednostkach,
ktorych specyficzne warunki nie stwarzajg ryzyk istotnego znieksztalcenia. Odpowiednio

7

MSB 260 (zmieniony), paragrafy A1-A8 omawiaja to, z kim komunikuje si¢ biegly rewident w przypadku braku jasno

zdefiniowanej struktury nadzoru w jednostce.

MSB 240 ZALACZNIK 1 20



A25.

A26.

okreslenie, czy wystgpuje czynnik ryzyka oszustwa oraz, czy nalezy je rozwazyé przy
oszacowaniu ryzyk istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem, wymaga kierowania si¢ zawodowym osagdem.

Przyktady czynnikow ryzyka oszustwa zwigzanych z oszukancza sprawozdawczoS$cia
finansowa 1 zawlaszczeniem majatku zawiera Zatacznik 1. Te przyktadowe czynniki ryzyka
zostaty sklasyfikowane w oparciu o trzy warunki, ktére zasadniczo wystepuja w przypadku
popelnienia oszustwa:

o zachety lub naciski do popetnienia oszustwa,
o dostrzeganie mozliwosci popetnienia oszustwa oraz
o zdolnos¢ do usprawiedliwiania oszukanczego dziatania.

Czynniki ryzyka oszustwa odzwierciedlajgce postawe usprawiedliwiania oszukanczego
dziatania mogg by¢ niezauwazalne dla biegtego rewidenta. Tym niemniej, biegly rewident moze
by¢ $wiadomy wystepowania takich informacji. Chociaz czynniki ryzyka oszustwa
przedstawione

w Zataczniku 1 dotycza réznorodnych sytuacji, z ktorymi moga zetkna¢ si¢ biegli rewidenci, sa
to tylko przyktady i moga wystepowac inne czynniki ryzyka oszustwa.

Wielkos¢, stopien zlozonosci i struktura wlascicielska jednostki znaczaco wptywaja na sposob
rozwazenie odpowiednich czynnikow ryzyka oszustwa. Na przyktad, w przypadku duzej
jednostki moga wystepowaé czynniki, ktére zasadniczo zapobiegaja niewlasciwemu
postepowaniu kierownika jednostki, takie jak:

o skuteczny nadzor ze strony oséb sprawujacych nadzor,
o skuteczne dziatanie funkcji audytu wewnetrznego,
o istnienie i egzekwowanie spisanego kodeksu postepowania.

Ponadto, czynniki ryzyka oszustwa rozwazane na poziomie funkcjonowania danego segmentu
dziatalnosci operacyjnej moga prowadzi¢ do réznych spostrzezen, kiedy poréwnujemy z tymi
uzyskanymi na poziomie catej jednostki.

Rozwazania specyficzne dla mniejszych jednostek

A27.

W przypadku matej jednostki, niektdre lub wszystkie powyzsze rozwazania moga nie daé si¢
zastosowa¢ lub by¢ mniej przydatne. Na przyktad, w mniejszej jednostce moze nie istnie¢
spisany kodeks postepowania, ale mogta uksztattowac si¢ kultura ktadaca nacisk nawazno$c¢
uczciwos$ci i etycznego postepowanie, poprzez komunikowanie jej ustnie lub poprzez przyktad
ze strony kierownictwa. Zdominowanie kierownictwa malej jednostki przez jedna osobe nie
oznacza generalnie co do zasady, ze kierownik jednostki nie jest zdolny do zaprezentowania
i zakomunikowania odpowiedniego nastawienia do kontroli wewnetrznej oraz procesu
sprawozdawczo$ci finansowej. W niektorych jednostkach potrzeba autoryzacji kierownika
jednostki moze stanowi¢ przeciwwage dla stabosci kontroli oraz zmniejszaé¢ ryzyko popetnienia
oszustw przez pracownikow. Tym niemniej, zdominowanie kierownictwa przez jedna osobe
moze stanowi¢ potencjalng stabo$¢ kontroli wewngtrznej, gdyz istnieje mozliwosé, ze
kierownik jednostki b¢dzie obchodzit mechanizmy kontroli.

Identyfikacja i oszacowanie ryzyk istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

Ryzyka oszustw zwigzane z uyjmowaniem przychodow (Zob. par. 26)
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A29.

A30.

Istotne znieksztalcenie spowodowane oszukancza sprawozdawczoscia finansowg zwigzang
z ujmowaniem przychodow czgsto wynika z zawyzania przychodéw na przyktad, na skutek
przedwczesnego ujecia przychodow lub ksiegowania fikcyjnych przychodow. Moze ono by¢
takze wynikiem zanizania przychodéw na przyktad, poprzez nieodpowiednie zaliczanie
przychodow do pdzniejszych okresow sprawozdawczych.

Ryzyka oszustwa zwigzanego z ujmowaniem przychodow moze by¢ wigksze w niektorych
jednostkach, niz w innych. Przyktadowo, na kierownika jednostki moga by¢ wywierane naciski
lub stosowane zachety do sporzadzania oszukanczej sprawozdawczosci finansowej poprzez
niewlasciwe ujmowanie przychodéw w przypadku jednostek notowanych na gietdzie, gdy na
przyktad, wyniki dziatalnosci sa wyceniane na podstawie wzrostu przychodéw lub zyskéw
porownywalnych rok do roku. Podobnie na przyktad, moga wystgpowaé wicksze ryzyka
oszustwa zwigzanego z ujmowaniem przychodéw w jednostkach, ktore uzyskuja znaczaca
cze$¢ przychodow poprzez sprzedaz gotowkowa.

Domniemanie istnienia ryzyk oszustwa zwigzanego z ujmowaniem przychodéw mozna
odrzuci¢. Na przyktad, biegly rewident moze stwierdzi¢, ze nie wystgpuje ryzyko istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem zwigzanym z ujmowaniem przychodow,
w przypadku gdy wystepuje jeden rodzaj prostej transakcji przychodu, na przyktad ujmowanie
przychodu z tytutu wynajmu nieruchomosci, zawierajacej jeden lokal do wynajecia.

Identyfikacja i oszacowanie ryzyk istotnego znieksztafcenia spowodowanego oszustwem oraz
zrozumienie odnosnych kontroli w jednostce (Zob. par. 27)

A3L.

A32.

Kierownik jednostki moze formutowaé¢ osady dotyczace rodzaju i zakresu kontroli, ktore
wybrat do wdrozenia oraz rodzaju i zakresu ryzyk, jakie wybrat do przyjecia®. Ustalajac, ktore
kontrole wdrozy¢, aby zapobiega¢ i wykrywac oszustwo, kierownik jednostki rozwaza ryzyka,
ze sprawozdanie finansowe moze by¢ istotnie znieksztatcenie w wyniku oszustwa. Prowadzac
te rozwazania, kierownik jednostki moze stwierdzi¢, ze nieoptacalne jest wdrozenie
i utrzymywanie szczegdlnej kontroli shuzacej obnizeniu ryzyk istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem.

Dlatego wazne jest, aby biegly rewident uzyskatl zrozumienie kontroli zaprojektowanych,
wdrozonych i utrzymywanych przez kierownika jednostki w celu zapobiegania i wykrywania
oszustw. Drziatajac w ten sposob, biegly rewident moze, na przyklad, dowiedzie¢ sie, ze
kierownik jednostki $wiadomie przyjal na siebie ryzyka wynikajace z braku podziatu
obowigzkow. Informacje uzyskane dzigki temu zrozumieniu moga by¢ takze przydatne przy
identyfikacji czynnikow ryzyka oszustwa, ktore moga wptywaé na oszacowanie przez biegtego
rewidenta ryzyk istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem.

Reakcja na oszacowane ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

Ogdlne reakcje (Zob. par. 28)

A33.

Ustalenie ogodlnych reakcji na oszacowane ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem obejmuje zazwyczaj rozwazenie, jak caloSciowo prowadzi¢ badanie, aby moc
odzwierciedli¢ wigkszy zawodowy sceptycyzm, na przyktad poprzez:

o zwigkszong czujnos$¢ przy doborze rodzaju i zakresu dokumentacji zbadanej w oparciu
0 istotne transakcje,

& MSB 315 (zmieniony), paragraf A456.
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o zwigkszong potrzebe potwierdzania wyjasnien lub os$wiadczen kierownika jednostki
dotyczacych znaczacych zagadnien.

Obejmuje ono takze bardziej ogdlne rozwazania niezaleznie od szczegdtowych zwykle
planowanych procedur; rozwazania te obejmuja roéwniez zagadnienia wymienione
w paragrafie 29, ktore zostaty omoéwione ponize;.

Wyznaczenie personelu oraz nadzor nad nim (Zob. par. 29(a))

A34.

A35.

Biegly rewident moze zareagowa¢ na zidentyfikowane ryzyka istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem, na przyklad, poprzez wyznaczenie dodatkowych 0sob
posiadajacych specjalistyczne umiejetnosci i wiedze, takich jak biegli sadowi i specjalisci
w zakresie IT lub wyznaczenie do zlecenia wigkszej liczby bardziej doswiadczonych osob.

Zakres nadzoru odzwierciedla oszacowanie przez bieglego rewidenta ryzyk istotnego

znieksztatcenia spowodowanego oszustwem, jak rowniez kompetencje czlonkéw zespolu
wykonujacego zlecenie.

Nieprzewidywalnosé doboru procedur badania (Zob. par. 29(c))

A36.

Uwzglednienie czynnika nieprzewidywalnosci przy wyborze rodzaju, roztozenia w czasie
i zakresu procedur badania, ktore beda przeprowadzone, jest wazne, gdy osoby z jednostki,
ktorym znane sg procedury badania wykonywane rutynowo w zwiazku ze zleceniami, moga
wigcej ukry¢ poprzez oszukancza sprawozdawczos¢ finansows. Moze to by¢ zrealizowane na
przyktad przez:

o przeprowadzenie badan wiarygodnosci wybranych sald kont i stwierdzen, ktore nie byly
weczesniej przedmiotem testowaniaa ze wzgledu na ich istotno$¢ lub ryzyko,

o rozlozenie w czasie procedur badania w sposob inny od oczekiwanego,
o stosowanie réznych metod probkowania,
o przeprowadzenie procedur badania w roznych lokalizacjach Iub tez bez uprzedzenia.

Procedury badania w odpowiedzi na oszacowane ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem na poziomie stwierdzenia (Zob. par. 30)

A37.

Reakcje biegtego rewidenta w odpowiedzi na oszacowane ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem na poziomie stwierdzen moga obejmowaé zmiane rodzaju,
rozlozenia w czasie i zakresu procedur badania w nastepujacy sposob:

o rodzaj procedur badania, ktore majg by¢ przeprowadzone, moze wymagac¢ zmiany, aby
uzyskac¢ bardziej wiarygodne i przydatne dowody badania lub dodatkowe informacje
potwierdzajace. Moze to mie¢ wplyw zarowno na rodzaj procedur badania, jakie beda
przeprowadzone, jak rowniez na ich kombinacje. Na przyktad:

° osobista obserwacja lub inspekcja niektorych aktywow moze sta¢ si¢ wazniejsza
lub tez biegly rewident moze zdecydowac si¢ na wykorzystanie wspomaganych
komputerowo technik badania, aby uzyska¢ wigcej dowodow na temat danych
ujetych na znaczacych kontach lub w elektronicznych plikach transakc;ji,

° biegly rewident moze zaprojektowaé procedury, aby uzyska¢ dodatkowe
informacje potwierdzajace. Na przyklad, jezeli biegly rewident stwierdzi, ze
kierownik jednostki znajduje si¢ pod naciskiem, aby spetni¢ oczekiwania co do
zyskow, moze istnie¢ powigzane z tym ryzyko, ze kierownictwo zawyza sprzedaz,
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A39.

zawierajagc umowy sprzedazy na warunkach uniemozliwiajacych ujmowanie
przychodow lub fakturuje sprzedaz przed dokonaniem wysytki. W takich
okoliczno$ciach biegly rewident moze, na przyktad, zaprojektowaé potwierdzenia
zewnetrzne, ktore nie tylko potwierdza kwoty naleznosci, lecz réwniez potwierdza
szczegoly umow sprzedazy, w tym datg, wszelkie prawa zwrotu oraz warunki
dostawy. Oprécz tego biegly rewident mogly uznaé za skuteczne uzupelnienie
takich zewnetrznych potwierdzen zapytaniami kierowanymi do pracownikow
spoza dzialu finansowego jednostki na temat jakichkolwiek zmian w umowach
sprzedazy i warunkach dostawy,

o roztozenie w czasie procedur badania wiarygodno$ci moze wymaga¢ modyfikacji. Biegly
rewident moze stwierdzi¢, ze przeprowadzanie badania wiarygodno$ci na koniec okresu
sprawozdawczego lub w czasie zblizonym do konca okresu sprawozdawczego, w lepiegj
reaguje na oszacowane ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.
Biegly rewident moze stwierdzi¢, majac na uwadze 0szacowane ryzyka zamierzonego
znieksztalcenia lub manipulacji, ze wykorzystanie wnioskow uzyskanych w wyniku
przeprowadzenia procedur badania w okresie $rdédrocznym, na koniec okresu
sprawozdawczego nie bedzie skuteczne. Przeciwnie, poniewaz zamierzone
znieksztalcenie - na przyktad zwigzane z nieodpowiednim ujgciem przychodow - mogto
zosta¢ zainicjowane w okresie srodrocznym, biegly rewident moze wybraé zastosowanie
procedur badania wiarygodno$ci w odniesieniu do transakcji, ktore miaty miejsce
wczesniej lub w trakcie okresu $roédrocznego,

o zakres  zastosowanych procedur odzwierciedla oszacowanie ryzyk istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Na przyktad, zwickszenie wielkosci probki
lub przeprowadzenie procedur analitycznych w bardziej szczegétowy sposob moze byé
odpowiednie. Réwniez stosowanie wspomaganych komputerowo technik badania moze
pozwoli¢ na doktadniejsze zbadanie elektronicznych transakcji i plikow ksiggowych.
Takie techniki moga by¢ wykorzystane przy wyborze transakcji do probki z kluczowych
plikow elektronicznych, przy grupowaniu transakcji o specyficznych cechach lub przy
testowaniu catego zbioru zamiast probki.

Jezeli biegly rewident zidentyfikuje ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem, ktore wptywa na wielkoS¢ zapaséw, to analiza zapiséw jednostki dotyczacych
zapasow moze pomoc zidentyfikowac lokalizacje Iub pozycje wymagajace szczegdlnej uwagi
podczas lub po spisie z natury. Taki przeglad moze doprowadzi¢ do podjecia decyzji
0 niezapowiedzianej obserwacji spisu z natury w pewnych lokalizacjach lub do
przeprowadzenia spisu z natury we wszystkich lokalizacjach w tym samym czasie.

Biegly rewident moze zidentyfikowa¢ ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem wptywajace na wiele kont i Stwierdzen. Moze ono wptywac na wycen¢ aktywow,
szacunki dotyczace specyficznych transakcji (takich jak przejecia, restrukturyzacje lub
sprzedaze segmentu dziatalnos$ci) oraz inne znaczace zobowigzania z odroczonym terminem
zapadalnosci (takie jak zobowiazania z tytulu $wiadczen emerytalnych i innych
obowigzkowych $wiadczen po okresie zatrudnienia lub zobowigzania zwigzane z ochrong
srodowiska). Ryzyko moze takze dotyczy¢ znaczacych zmian w zalozeniach odnoszacych si¢
do powtarzajacych sie szacunkow. Informacje zebrane dzieki uzyskaniu zrozumienia jednostki
i jej otoczenia moga pomoéc bieglemu rewidentowi w ocenie racjonalnosci tego rodzaju
oszacowan kierownika jednostki oraz lezacych u ich podstaw osadow 1 zatozen.
Retrospektywny przeglad analogicznych osgdow 1 zatozeh przyjetych przez kierownika
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jednostki w poprzednich okresach moze takze da¢ poglad na temat racjonalnosci osadow
i zalozen lezacych u podstawy szacunkéw dokonanych przez kierownika jednostki.

W zalaczniku 2 przedstawiono przyktady mozliwych procedur badania w reakcji na
oszacowane ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, w tym dotyczace
uwzglednienia elementu nieprzewidywalnos$ci. Zatacznik zawiera przyklady reakcji na
0szacowane przez bieglego rewidenta ryzyka istotnego znieksztatcenia wynikajacego zarowno
z oszukanczej sprawozdawczos$ci finansowejwynikajacej z nieodpowiedniego ujmowania
przychodow i zawtaszczenia majatku.

Procedury badania dostosowane do ryzyka zwigzanego z obejsciem kontroli przez kierownika
jednostki

Zapisy ksiggowe i inne korekty (Zob. par. 32(a))

A4l

A42.

A43.

Istotne znieksztalcenie sprawozdania finansowego spowodowane oszustwem czgsto obejmuje
manipulacj¢ procesem sprawozdawczo$ci finansowej poprzez rejestrowanie nieodpowiednich
lub nieautoryzowanych zapiséw ksiggowych. Sytuacje takie moga mie¢ miejsce w ciggu roku
lub na zakonczenie okresu sprawozdawczego lub kierownik jednostki moze wprowadzad
korekty kwot do sprawozdania finansowego, ktore nie odzwierciedla zapisow dziennika, takich
jak korekty konsolidacyjne lub reklasyfikacje.

Ponadto, rozwazenie przez bieglego rewidenta ryzyk istotnego znieksztalcenia zwigzanego
z niewlasciwym obejsciem kontroli zapisow dziennika jest wazne z uwagi na fakt, zZe
zautomatyzowane procesy i kontrole moga ograniczy¢ ryzyko nieumyslnego btedu, lecz nie
zapobiegng ryzyku, ze poszczegdlne osoby moga nieodpowiednio obej$¢ takie
zautomatyzowane procesy zmieniajagc, na przyktad, kwoty automatycznie przenoszone do
ksiegi gtownej lub do systemu sprawozdawczosci finansowej. Ponadto, jesli wykorzystuje si¢
IT do automatycznego przenoszenia informacji, moga wystgpowa¢ niewielkie lub
niedostrzegalne dowody dotyczace takiej interwencji w systemie informacyjnym.

Podczas identyfikacji i wyboru zapisow dziennika i innych korekt, do testowania oraz ustalenia
wilasciwe] metody zbadania stanowigcej podstawe wybranych pozycji, nalezy rozwazyc
nastgpujace kwestie:

o oszacowanie ryzyk istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem — obecno$é
czynnikéw ryzyka oszustwa oraz innych informacji wuzyskanych w trakcie
przeprowadzanego przez biegtego rewidenta oszacowania ryzyk istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem, moze pomdc mu w zidentyfikowaniu specyficznych grup
zapisow dziennika oraz innych korekt do testowania,

. Wdrozenie kontroli nad zapisami dziennika i innymi korektami — skuteczne kontrole nad
sporzadzaniem i ujmowaniem zapisow dziennika oraz innych korekt, moga zmniejszy¢
zakres niezbednego badania wiarygodnosci pod warunkiem, ze biegly rewident zbadat
skutecznos¢ dziatania tych kontroli,

. proces sprawozdawczosci finansowej jednostki oraz rodzaj dowodow mozliwych do
uzyskania — w wielu jednostkach rutynowe przetwarzanie transakcji jest polaczeniem
recznych i automatycznych dziatan i procedur. Podobnie przetwarzanie zapiséw
dziennika oraz innych korekt moze obejmowaé zaré6wno regczne, jak rowniez
automatyczne procedury i kontrole. Jezeli w sprawozdawczosci finansowej korzysta si¢
z technologii informatycyjnej wykorzystanej w sprawozdawczosci, zapisy ksiegowe
I inne korekty moga wystgpowac tylko w formie elektronicznej,
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o Charakterystyka oszukanczych zapiséw dziennika lub innych korekt — nieodpowiednie
zapisy ksiegowe lub inne korekty czesto posiadaja nietypowa charakterystyke. Takie
charakterystyki moga si¢ wigzac z tym, ze zapisy (a) sa dokonywane w korespondencji
Z mniepowigzanymi, nietypowymi lub rzadko wykorzystywanymi kontami, (b) sa
dokonywane przez osoby, ktore zazwyczaj nie wprowadzaja zapisow dziennika, (c) sa
dokonywane pod koniec okresu sprawozdawczego lub sa zapisami po zamknieciu okresu
sprawozdawczego i maja zdawkowe wyjasnienia lub opisy albo ich brak, (d) sa
dokonywane przed lub w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego, dla ktoérych
nie stosuje si¢ numeracji kont lub (e) zawieraja pelne liczby lub tylko maja koncowe
liczby,

o rodzaj i ztozonos¢ kont — nieodpowiednie zapisy ksiggowe lub korekty moga byé
zastosowane do kont, ktére: (a) zawieraja transakcje, ktore sa ztozone lub nietypowe co
do rodzaju, (b) zawieraja znaczace o0szacowania i korekty zkonca okresu
sprawozdawczego, (c) byly podatne na znieksztatcenia w przesztosci, (d) nie zostaty na
biezaco uzgodnione lub zawieraja nieuzgodnione rdznice, (e) zawierajg transakcje
wewnatrzgrupowe lub (f) sa w inny sposob powiazane ze zidentyfikowanym ryzykiem
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. W przypadku badania jednostek
posiadajacych wiele lokalizacji lub czesci sktadowych, nalezy rozwazy¢ potrzebg wyboru
zapisow dziennika z wielu lokalizacji,

o zapisy ksiegowe oraz inne korekty przetwarzane poza zwyklym trybem dziatalnosci
gospodarczej — niestandardowe zapisy dziennika moga nie by¢ objete tym samym
poziomem kontroli wewn¢trznej co zapisy dziennika stosowane na zasadach
powtarzalnosci w celu rejestrowania transakeji takich, jak comiesieczna sprzedaz, zakupy
i wydatki gotowkowe.

Biegty rewident kieruje si¢ zawodowym osadem, ustalajac rodzaj, roztozenie w czasie i zakres
testowania zapisow dziennika oraz innych korekt. Ze wzgledu na to, ze oszukancze zapisy
dziennika oraz inne korekty sa czg¢sto dokonywane na zakonczenie okresu sprawozdawczego,
paragraf 32(a)(ii) wymaga od bieglego rewidenta wyboru zapisow dziennika i innych korekt
dokonywanych w tym czasie. Ponadto, ze wzgledu na to, ze istotne znieksztalcenia
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem moga wystgpowaé w ciggu roku
i dotyczy¢ szczegdlnych staran zmierzajgcych do ukrycia sposobu, w jaki popetniono oszustwo,
paragraf 32 (a)(iii) wymaga od bieglego rewidenta, aby rozwazyl, czy istnicje takze potrzeba
sprawdzenia zapisoOw dziennika i innych korekt dokonanych w ciggu okresu sprawozdawczego .

Szacunki ksiegowe (Zob. par. 32(b))

A45.

A46.

Sporzadzanie sprawozdania finansowego wymaga od kierownika jednostki dokonania licznych
osadow lub przyjecia zatozen wplywajacych na znaczace szacunki ksiggowe 0raz biezacego
monitorowania racjonalnosci takich szacunkow ksiggowych. Oszukancza sprawozdawczos¢
finansowa dokonuje si¢ czgsto poprzez zamierzone znieksztalcenie szacunkow ksiggowych.
Moze to zostaé osiggniete poprzez, na przyktad, zanizenie lub zawyzenie wszystkich prowizji
lub rezerw w ten sam sposob, aby mozliwe bylo wyrownanie dochodéw za dwa lub wigcej
okresow sprawozdawczych lub tez, aby osiggnag¢ zaktadany poziom dochodéw, majac na celu
oszukanie uzytkownikow sprawozdania finansowego poprzez wplywanie na ich sposob
postrzegania wynikow dziatalno$ci jednostki i jej rentownosci.

Celem przeprowadzenia retrospektywnego przegladu osadow i zatozen kierownika jednostki,
ktore odnosza si¢ do znaczacych szacunkow ksiggowych odzwierciedlonych w sprawozdaniu
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finansowym za ubiegly rok jest ustalenie, czy istnieja przestanki wskazujace na mozliwa
stronniczo$¢ Kierownika jednostki. Przeglad ten nie stuzy zakwestionowaniu zawodowych
osagdow Dbieglego rewidenta dokonanych w poprzednim roku, ktére zostaly oparte na
informacjach wowczas dostgpnych.

A4T.

Przeprowadzenia retrospektywnego przegladu wymaga takze MSB 540 (zmieniony).
Przeglad taki ma charakter procedury szacowania ryzyka, aby uzyskaé informacje
dotyczace efektywnosci poprzednich szacunkéw ksiegowych kierownictwa, dowodéw
badania na temat wyniku, lub jesli ma to zastosowanie, ich ponownego oszacowania w celu
identyfikacji szacowania ryzyk istotnego znieksztalcenia w biezacym okresie oraz
dowodow badania dotyczacych takich spraw, jak niepewno$¢ szacowania, ktérych
ujawnienie moze by¢ wymagane w sprawozdaniu finansowym. W praktyce dokonany
przez bieglego rewidenta przeglad osadéw i zalozen kierownika jednostki pod katem ich
stronniczoS$ci, ktéry zgodnie z niniejszym standardem méglby stanowié ryzyko istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, mozna przeprowadzi¢ razem z przegladem
wymaganym przez MSB 540 (zmienionym).

Uzasadnienie gospodarcze znaczgcych transakcji (Zob. par. 32(c))

A48.

Do czynnikow sugerujacych, ze znaczace transakcje, bedace poza normalnym tokiem
dziatalnosci jednostki, lub ktore z innych wzgledow wydaja si¢ by¢ nietypowe, zostaty
zaksiggowane w sposob, ktory prowadzi do oszukanczej sprawozdawczosci finansowej lub do
ukrycia zawlaszczenia majatku, zalicza si¢ takie jak:

o forma takich transakcji wydaje sie nadmiernie ztozona (na przyklad transakcje dotycza
wielu jednostek nalezacych do grupy objetej konsolidacja lub wielu niepowigzanych
stron trzecich),

o kierownik jednostki nie oméwit rodzaju i ksiegowego ksiegowania dla tych transakcji
Z osobami sprawujagcymi nadzor W jednostce oraz nie istnieje ich wystarczajgca
dokumentacja,

o kierownik jednostki ktadzie wickszy nacisk na zastosowanie okreslonego podejscia
ksiggowego niz na podstawe ekonomiczng danej transakciji,
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o transakcje, w ktorych uczestnicza niekonsolidowane podmioty powigzane, w tym
jednostki specjalnego przeznaczenia, nie zostaly objete odpowiednim przegladem lub nie
byly zatwierdzone przez osoby sprawujace nadzor w jednostce,

o w transakcjach uczestniczg wczesniej niezidentyfikowane podmioty powigzane lub
strony, ktore nie posiadaja ani znaczenia, ani zdolnosci finansowej, aby bez pomocy
jednostki objetej badaniem zapewni¢ realizacje transakcji.

Ocena dowodéw badania (Zob. par. 34-37)

A49. MSB 330 wymaga, aby biegly rewident w oparciu o przeprowadzone procedury badania oraz

uzyskane dowody badania ocenit, czy 0szacowanie ryzyk istotnego znieksztalcenia na poziomie
stwierdzenia jest nadal odpowiednia™. Ocena ta ma przede wszystkim znaczenie jako$ciowe
oparte na osadzie bieglego rewidenta. Taka ocena moze dostarcza¢ dalszych informacji na
temat ryzyk istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem oraz Czy wystepuje potrzeba
przeprowadzenia dodatkowych lub innych procedur badania. Zatacznik 3 zawiera przyktady
okolicznosci wskazujacych na mozliwos$¢ popetnienia 0szustwa.

Procedury analityczne przeprowadzone podczas formutowania ogolnego wniosku pod koniec badania
(Zob. par. 34)

AS50.

Ustalenie, ktore trendy lub powiazania szczegdlnie mogag wskazywaé na ryzyko istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, wymaga zawodowego osadu. Nietypowe
zalezno$ci, w tym uzyskane na zakonczenie roku przychody i dochody, sa szczegdlnie wazne.
Moglyby one obejmowaé, na przyklad: nietypowe duze kwoty dochodow wykazywanych
w ostatnich Kilku tygodniach okresu sprawozdawczego lub nietypowe transakcje; lub
przychody, ktore sa niespojne z trendami dotyczacymi przeptywow srodkdw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjne;j.

Rozwazania dotyczqgce zidentyfikowanych znieksztatcen (Zob. par. 35-37)

A51.

A52.

AS3.

Poniewaz, 0Szustwa obejmujg zachety i naciski na popetnienie oszustw, gdy istnieje mozliwosé
popetnienia oszustwa lub gdy ma miejsce jego usprawiedliwianie, jest mato prawdopodobne,
aby popekienie oszustwa bylo zdarzeniem odosobnionym. W zwiazku z tym, znieksztatcenia,
takie jak liczne znieksztatcenia w danej lokalizacji, mimo iz ich taczny wptyw nie jest istotny,
moga wskazywac na ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

Konsekwencje zidentyfikowanego oszustwa zaleza od danych okoliczno$ci. Przyktadowo
nieznaczace oszustwo moze okazaé si¢ znaczace, je$li dotyczy kierownictwa wyzszego
szczebla. W takich okoliczno$ciach wiarygodnos¢ dowodow wezesdniej uzyskanych moze by¢
zakwestionowana, gdyz watpliwosci moze budzi¢ kompletnos¢ i prawdziwosé oswiadczen na
temat rzetelnosci ewidencji ksiegowej i dokumentacji. Moze rowniez wystapi¢ mozliwosé
zmowy pracownikow, kierownictwa lub stron trzecich.

MSB 450" oraz MSB 700" ustalaja wymogi i dostarczaja wytycznych dotyczacych oceny
i roztozenia znieksztalcen oraz ich wplywu na opini¢ bieglego rewidenta w sprawozdaniu
bieglego rewidenta.

Brak mozliwosci kontynuowania zlecenia przez bieglego rewidenta (Zob. par. 38)

1 MSB 330, paragraf 25.

11

12

MSB 450 ,,0Ocena znieksztalcen zidentyfikowanych podczas badania”.

MSB 700 (zmieniony) ,,Formutowanie opinii oraz sprawozdawczos¢ na temat sprawozdania finansowego”.
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A54.

AS55.

AS6.

Przyktady wyjatkowych okolicznosci, ktore mogg mie¢ miejsce i ktore moga poddac
w watpliwos¢ zdolno$¢ bieglego rewidenta do kontynuowania zlecenia, obejmuja:

o jednostka nie podejmuje odpowiednich dziatan dotyczacych oszustwa, ktore biegly
rewident uznaje za niezbedne w danych okoliczno$ciach, nawet jesli oszustwo nie jest
istotne dla sprawozdania finansowego,

o biegly rewident rozwaza ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
i rezultaty badania wskazujg na znaczace ryzyko istotnego i rozlegtego oszustwa lub

o biegly rewident ma powazne watpliwos$ci, co do kompetencji lub uczciwosci kierownika
jednostki lub 0sob sprawujacych nadzor.

Ze wzgledu na duze zréznicowanie okoliczno$ci, ktore moga wystapi¢, nie jest mozliwe
jednoznacznie stwierdzi¢, kiedy wycofanie si¢ ze zlecenia jest wlasciwe. Do czynnikéw
wplywajacych na taka decyzje bieglego rewidenta zalicza si¢ konsekwencje udziatu
w oszustwach cztonka kierownictwa lub osob sprawujacych nadzor (co moze wplywaé na
wiarygodnos¢ oswiadczen kierownika jednostki) oraz skutki, jakie wigzalyby si¢
z kontynuowaniem wspolpracy bieglego rewidenta z jednostka.

Na bieglym rewidencie cigzy w takich przypadkach odpowiedzialno$¢ zawodowa i prawna,
rézna w poszczeg6lnych krajach. W niektdrych krajach biegly rewident moze by¢, na przyktad,
uprawniony lub zobowigzany do ztozenia o$wiadczenia lub sprawozdania osobie lub osobom,
ktore daty mu zlecenie badania lub w innych przypadkach organom regulacyjnym. Bioragc pod
uwage wyjatkowy rodzaj tych okolicznosci oraz potrzebe uwzglednienia wymogoéw prawnych,
biegly rewident moze rozwazy¢ potrzebg zasiggnigcia porady prawnej dotyczacej ewentualnego
wycofania si¢ ze zlecenia oraz W celu ustalenia wtasciwego sposobu postepowania, w tym
mozliwos$ci poinformowania udziatowcow, regulatoréw lub innych®.

Rozwazania specyficzne dla jednostek sektora publicznego

AS57.

W sektorze publicznym, w wielu przypadkach biegly rewident moze nie méc skorzysta¢ z opcji
wycofania si¢ ze zlecenia, ze wzgledu na rodzaj powierzonego mu mandatu lub ze wzgledu na
interes publiczny.

Pisemne o$§wiadczenia (Zob. par. 39)

AS8.

AS9.

MSB 580" okresla wymogi i dostarcza wytyczne dotyczace uzyskania podczas badania
odpowiednich o$wiadczen od kierownika jednostki i, jesli to zasadne, od osob sprawujacych
nadzor. Poza potwierdzeniem, ze wywiazali si¢ ze swojej odpowiedzialnosci za sporzadzenie
sprawozdania finansowego, wazne jest, aby niezaleznie od wielko$ci jednostki, kierownik
jednostki i jesli to zasadne, osoby sprawujace nadzor, potwierdzity swoja odpowiedzialno$¢ za
kontrole wewnetrzng zaprojektowang, wdrozong i dziatajaca w celu zapobiegania i wykrywania

0Szustw.

Ze wzgledu na charakter oszustwa oraz trudnosci napotykane przez bieglego rewidenta przy
wykrywaniu istotnych znieksztatlcen sprawozdania finansowego spowodowanych oszustwem,
wazne jest, aby biegly rewident uzyskat od kierownika jednostki i, jesli to zasadne, od 0sob
sprawujacych nadzor pisemne oswiadczenie potwierdzajace, iz ujawnili mu:

8 Kodeks etyki zawodowych ksiggowych IFAC zawiera wytyczne dotyczace sposobu komunikowania si¢ z bieglym
rewidentem zastepujacym dotychczasowego bieglego rewidenta.

14 MSB 580 ,,Pisemne oswiadczenia’.
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(@) wyniki przeprowadzonego przez kierownika jednostki oszacowania ryzyka, ze
sprawozdanie finansowe moze by¢ istotnie znieksztatcone w wyniku oszustwa oraz

(b) swoja wiedz¢ na temat rzeczywistych, podejrzewanych lub domniemanych Ilub
zarzucanych oszustw w jednostce.

Komunikowanie sie 7 kierownikiem jednostki i osobami sprawujgcymi nadzor (Zob. par. 40-42)

A59a.W niektorych systemach prawnych przepis prawa lub regulacja moga ograniczaé
informowanie przez bieglego rewidenta o okreslonych sprawach kierownictwo jednostki
i osoby sprawujgc nadzor. Przepis prawa lub regulacja moga w szczegolnosci zabraniaé
informowania lub podejmowania innych dzialan, ktére moga oddzialywaé na dochodzenie
prowadzone przez odpowiednie organy poprzez faktyczne lub podejrzewane bezprawne
dzialanie wlaczajac ostrzeganie jednostki, na przyklad, gdy od bieglego rewidenta wymaga
sie¢ poinformowania o oszustwie odpowiedniego organu zgodnie z przepisami dotyczacymi
prania brudnych pieniedzy. W takich okoliczno$ciach, kwestie rozwazane przez bieglego
rewidenta moga by¢ skomplikowane i biegly rewident moze uzna¢ za odpowiednie
skorzystanie z porady prawne;j.

Komunikowanie sie z kKierownikiem jednostki (Zob. par. 40)

AB0. Jezeli biegly rewident uzyskal dowody popetienia lub mozliwosci popelnienia oszustwa,
wazne jest, aby poinformowat o tym kierownictwo odpowiedniego szczebla tak szybko jak to
mozliwe. Nalezy tak postapi¢ nawet wtedy, gdy dana sprawa moze by¢ uznana za nie majaca
znaczenia (na przyktad, sprzeniewierzenie niewielkiej sumy przez pracownika jednostki
nizszego szczebla w organizacji jednostki). Ustalenie, ktory szczebel kierownictwa jest
odpowiedni dla danej sprawy, zalezy od zawodowego osadu, na ktory wptywaja takie czynniki,
jak prawdopodobienstwo zmowy oraz rodzaj i wielko$¢ podejrzewanego oszustwa. Zazwyczaj,
odpowiednim szczeblem kierownictwa jest bedacy przynajmniej o jeden stopien wyzej
W hierarchii od 0sob, co do ktorych pojawia si¢ podejrzenie, ze moga by¢ zaangazowani
W 0Szustwo.

Komunikowanie si¢ z 0sobami sprawujgcymi nadzor (Zob. par. 41)

A61. Biegly rewident moze komunikowaé si¢ z 0Sobami sprawujgcymi nadzor ustnie lub na
pisemnie. MSB 260 (zmieniony) okresla czynniki, ktore biegly rewident rozwaza ustalajac,
komunikowaé sie ustnie, czy pisemnie’®. Ze wzgledu na rodzaj iwrazliwosé oszustwa
z udzialem kierownictwa wyzszego szczebla oraz w przypadku oszustwa prowadzacego do
istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego, biegly rewident informuje o takich
sprawach bez zbednej zwloki irozwaza, czy konieczne jest przekazanie tych spraw takze
pisemnie.

A62. W niektorych przypadkach biegly rewident moze uzna¢ za odpowiednie zakomunikowanie
0sobom sprawujgcym nadzor o tym, iz jest $wiadom okolicznosci oszustwa popetnionego przez
pracownikéw innych niz kierownictwo, ktore nie prowadzi do istotnego znieksztatcenia.
Podobnie, osoby sprawujace nadzor moga zazyczy¢ sobie otrzymywania informacji o takich
okolicznosciach. Pomocnym dla procesu komunikacji bedzie ustalenie przez biegtego rewidenta
i osoby sprawujace nadzor ustala na poczatkowym etapie badania rodzaju i zakresu
komunikacji biegtego rewidenta w tym wzgledzie.

15 MSB 260 (zmieniony), paragraf A38.
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A63. W wyjatkowych okolicznos$ciach, jezeli biegly rewident ma watpliwosci co do uczciwosci lub
rzetelno$ci kierownika jednostki lub osob sprawujacych nadzor, moze rozwazy¢ zasiegnigcie
porady prawnej, aby pomdc w ustaleniu wlasciwego sposobu postepowania.

Inne sprawy zwigzane z oszustwem (Zob. par. 42)

A64. Inne sprawy zwigzane z oszustwem, ktore nalezy przedyskutowaé z osobami sprawujacymi
nadzor w jednostce, moga obejmowac, na przyktad:

o obawy co do rodzaju, zakresu i czestotliwosci dokonywanej przez kierownika jednostki
oceny kontroli stuzacych zapobieganiu i wykrywaniu oszustw oraz ryzyka, ze
sprawozdanie finansowe moze by¢ znieksztatcone,

o niepowodzenia kierownika jednostki w zakresie wlasciwego reagowania na
zidentyfikowane znaczace stabosci kontroli wewnetrznej lub odpowiedniej reakcji na
zidentyfikowane oszustwo,

o dokonang przez bieglego rewidenta oceng $rodowiska kontroli jednostki, w tym
watpliwosci dotyczace kompetencji i uczciwosci kierownika jednostki,

o dziatania kierownika jednostki, ktore moga wskazywac na oszukanczg sprawozdawczos¢
finansowa, takie jak wybodr i zastosowanie zasad (polityki) rachunkowosci, ktore moga
swiadczy¢ o dazeniu kierownika jednostki do takiej formy zarzadzania dochodami, aby
wprowadzi¢ w btad uzytkownikow sprawozdania finansowego przez wptywanie na ich
sposob postrzegania wynikow dziatalnosci 1 rentownosci jednostki,

o obawy co do adekwatnosci i kompletno$ci autoryzacji transakcji, ktore wydaja si¢

wykracza¢ poza zakres zwyktej dzialalnosci gospodarcze;j.

A65. MSB 250 (zmieniony)'® zawiera dalsze wskazéwki odnoszace si¢ do rozstrzygniecia, czy
przekazanie przez bieglego rewidenta informacji na temat zidentyfikowanego lub
podejrzewanego naruszenia przepiséw prawa lub regulacji odpowiednim organom spoza
jednostki, jest wymagane lub odpowiednie w danych okoliczno$ciach, majac na uwadze
rozwazenie obowiazku zachowania przez bieglego rewidenta tajemnicy zawodowe;j.

16 MSB 250 (zmieniony), ,,Rozwazenie przepiséw prawa i regulacji w badaniu sprawozdania finansowego”, paragrafy

A28-A34.
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A66. Rozstrzygniecie wymagane przez paragraf 43 moZze obejmowaé skomplikowane
rozwazania i zawodowe osady. Odpowiednio, biegly rewident moze rozwazy¢ wewnetrzne
konsultacje (na przyklad w ramach firmy lub sieci firm) lub na zasadach poufnosci,
z organem regulacyjnym lub zawodowym (chyba, Ze jest to zabronione przez przepisy
prawa lub regulacje, lub spowoduje zlamanie tajemnicy zawodowej). Biegly rewident
moze rowniez rozwazy¢ uzyskanie porady prawnej, aby pozna¢ mozliwosci, jakie posiada
oraz zawodowe lub prawne skutki przyjecia okreslonego sposobu postepowania.

Rozwazania specyficzne dla jednostek sektora publicznego

AG67. W sektorze publicznym wymogi zwigzane z informowaniem o oszustwach, niezaleznie od tego,
czy zostaly wykryte w trakcie badania, czy tez nie, mogg by¢ przedmiotem specyficznych
postanowien okreslajacych mandat badania lub powigzanego prawa, regulacji lub innych wiadz.
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Zalacznik 1
(Zob. par. A25)

Przyklady czynnikow ryzyka oszustwa

Czynniki ryzyka oszustwa przedstawione w niniejszym zatgczniku sa przyktadami czynnikow,
z ktorymi biegli rewidenci moga mie¢ do czynienia w wielu sytuacjach. Odrebnie przedstawiono
przyklady dotyczace dwodch rodzajow oszustw bedacych przedmiotem zainteresowania biegltego
rewidenta, tj. oszukanczej sprawozdawczosci finansowej oraz zawlaszczenia majatku. W zwigzku
z kazdym z tych rodzajow oszustwa, czynniki ryzyka zostaly w dalszej czesci sklasyfikowane w
oparciu o trzy warunki, ktore z reguly spelniaja sie w zwiazku z wystepowaniem istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem: (a) zachety/naciski, (b) mozliwosci oraz (c) nastawienie/
usprawiedliwienia. Mimo iz czynniki ryzyka dotycza bardzo szerokiego zakresu sytuacji, stanowia
one tylko przyklady, a tym samym, biegly rewident moze zidentyfikowa¢ dodatkowe lub odmienne
czynniki ryzyka. Nie wszystkie te przyktady maja zastosowanie we wszystkich okoliczno$ciach,
niektore z nich moga mie¢ wigksze lub mniejsze znaczenie w poszczegdlnych jednostkach,
w zaleznosci od ich wielkosci lub charakterystyki struktury wiascicielskiej lub okoliczno$ci. Ponadto,
kolejnos¢ przedstawionych przyktadow czynnikow ryzyka oszustwa nie odzwierciedla ich wzglednej
waznosci ani czestotliwo$ci wystepowania.

Czynniki ryzyka  zwiazane ze  znieksztalceniami  spowodowanymi  oszukancza
sprawozdawczo$cia finansowg

Ponizej znajduja si¢ przyktady czynnikow ryzyka zwigzanych ze znieksztatceniami wynikajacymi
z oszukanczej sprawozdawczo$ci finansowe;.

Zachety/naciski

Stabilno$¢ finansowa lub rentowno$¢ sa zagrozone przez warunki ekonomiczne, branzowe lub
operacyjne jednostki, takie jak (lub wskazane przez):

o Duza konkurencja lub nasycenie rynku w potaczeniu ze zmniejszaniem si¢ marz.

o Wysoka podatno$¢ na szybkie zmiany, takie jak zmiany technologiczne, produktowe lub
zmiany stop procentowych.

o Znaczacy spadek popytu rynkowego oraz rosnace niepowodzenia w dziatalno$ci zar6wno
W branzy jak i w calej gospodarce.

o Straty operacyjne stwarzajace zagrozenie bankructwem, egzekucjg mienia lub wrogim
przejeciem.
o Powtarzajace si¢ ujemne przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej lub niezdolnos¢

do wypracowania przeptywow $rodkow pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej przy
jednoczesnym wykazywaniu zyskow i ich wzrostu.

o Szybki lub wyjatkowy wzrost rentownosci, w szczegolno$ci w pordwnaniu z innymi
firmami z tej samej branzy.

o Nowe wymogi rachunkowosci, ustawowe lub regulacyjne.

Nadmierne naciski wywierane na kierownika jednostki, aby sprostato wymogom lub oczekiwaniom
stron trzecich spowodowane nastgpujacymi czynnikami:

o Oczekiwania co do poziomu lub kierunku rentownos$ci przez analitykow finansowych,
inwestorow instytucjonalnych, znaczacych kredytodawcow lub inne strony zewngtrzne
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(w szczegdlnosci oczekiwania, ktore sa nadmiernie agresywne lub nierealistyczne),
w tym oczekiwania stworzone przez kierownika jednostki poprzez, przyktadowo,
nadmiernie optymistyczne komunikaty prasowe lub infomacje w raportach rocznych.

Potrzeba pozyskania dodatkowego finasowania dluznego Iub kapitalowego, aby
zachowa¢ konkurencyjno$¢ — w tym finansowanie kluczowych projektow badawczych
i rozwojowych lub wydatkow inwestycyjnych.

Minimalne mozliwosci w zakresie sprostania wymogom zwigzanym z wejsciem na rynek
gietdowy lub wymogom sptaty zadtuzenia lub innych wymogom kowenantow.

Dostrzegany lub faktyczny negatywny wplyw raportowanych stabych wynikoéw
finansowych na wazne transakcje bedace w toku, takie jak polaczenie jednostek
gospodarczych lub zdobycie kontraktu.

Dostepne informacje wskazujg na to, ze osobista sytuacja finansowa kierownika jednsotki lub osob

sprawujacych nadzor jest zagrozona przez finansowe wyniki dziatalnosci wynikajace z:

Znaczacych udziatow finansowych w jednostce.

Znaczaca czg$¢ ich wynagrodzenia (na przyktad w formie premii, opcji na akcje, prowizji
od uméw zawierajacych dodatkowe wynagrodzenie po zawarciu transakcji) zalezy od
zrealizowania agresywnych celow dotyczacych cen akcji, wynikow dziatalnosci, sytuacji
finansowej lub przeptywow pienigznych®.

Osobistego gwarantowania zadluzenia jednostki.

Nadmierne naciski wywierane na kierownika jednostki lub personel operacyjny, aby zrealizowat cele
finansowe ustalone przez osoby sprawujace nadzor, w tym dotyczace sprzedazy lub rentownosci,

z ktérymi wigzg sie okreslone formy zachety.

Mozliwosci

Rodzaj branzy lub dziatalnoSci operacyjnej jednostki stwarza mozliwo$¢ angazowania si¢

W oszukanczg sprawozdawczos¢ finansowa, ktora moze wynikaé z:

Znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore nie mieszczg si¢ w zakresie
normalnego toku dziatalnosci gospodarczej lub z podmiotami powigzanymi, ktore nie sg
badane lub sa badane przez inng firmeg.

Silnej pozycji finansowej lub zdolnosci do zdominowania sektora branzowego, ktora
pozwala jednostce dyktowaé zasady lub warunki dostawcom lub klientom, co moze
skutkowa¢ zawieraniem nieodpowiednich transakcji lub zawieraniem transakcji na
warunkach nierynkowych.

Wyceny aktywdw, zobowigzan, przychodow i kosztdow w oparciu o znaczgce szacunki,
u podstaw ktorych lezg subiektywne osgdy lub niepewnosci, ktore trudno potwierdzic.

Znaczacych, nietypowych lub wysoce zlozonych transakcji, szczeg6lnie nastepujacych
pod koniec roku, ktore rodza trudne pytania z zakresu ,,przewagi tresci ekonomicznej nad
formg”.

17 programy motywujace kierownictwo moga mie¢ charakter warunkowy i uzaleznia¢ ich spehnienie od osiagniccia celow

zwigzanych tylko z niektorymi kontami lub wybranymi dziataniami jednostki, mimo iz odno$ne konta lub dziatania

moga nie by¢ istotne dla jednostki jako calosci.
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Faktu, iz wazne obszary dziatalnosci sa zlokalizowane lub prowadzone na zasadach
transgranicznych w systemach prawnych, w ktorych funkcjonujg réznigce si¢ miedzy
soba $rodowiska gospodarcze i kulturowe.

Wykorzystywanie w dziatalnosci posrednikéw gospodarczych, dla zatrudnienia ktorych
nie ma jasnego uzasadnienia gospodarczego.

Istnienia pokaznych sum na kontach bankowych lub dziatalno$¢ jednostek zaleznych
badZz oddzialdéw w rajach podatkowych, do ktérych nie ma jasnego uzasadnienia
ekonomicznego.

Monitorowanie ze strony kierownika jednostki jest nieskuteczne w wyniku nastepujacych czynnikow:

Zdominowanie kierownictwa przez jedna osobg¢ lub mata grupe osob (w przypadku
jednostki, w ktorej wihasciciel zarzadza swoja dziatalnoscig) bez wdrozenia Kkontroli
kompensujacych.

Kontrola osob sprawujacych nadzor nad procesem sprawozdawczosci finansowej
i kontrolg wewnetrzng jest nieefektywna.

Skomplikowana lub niestabilna struktura organizacyjna, na co wskazuje:

Trudno$¢ ustalenia podmiotu lub 0sob posiadajacych udziaty kontrolne w jednostce.

Nadmiernie skomplikowana struktura organizacyjna, na ktora sktadaja si¢ jednostki
0 nietypowej osobowosci prawnej lub nietypowe zakresy uprawnien kierowniczych.

Znaczgca rotacja cztonkoéw kierownictwa wyzszego szczebla, radcow prawnych lub osob
sprawujacych nadzor.

Elementy kontroli wewngtrznej wykazuja stabosci na skutek nastepujacych czynnikow:

Niewystarczajgce monitorowanie kontroli, w tym kontroli automatycznych oraz kontroli
nad $roédroczng sprawozdawczo$cig finansowa (w przypadku, gdy wymagana jest
sprawozdawczo$¢ finansowa prowadzona na potrzeby zewngtrzne).

Wysoka stopa rotacji lub zatrudnianie nieefektywnej kadry w obszarze ksiggowosci,
technologii informacyjnej oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Nieskuteczne systemy ksiggowe i informacyjne, w tym wystgpowanie sytuacji
pociagajacych za soba istotne stabosci kontroli wewnetrzne;.

Nastawienie/Usprawiedliwienia

Nieskuteczne przekazywanie, wdrazanie, wspieranie albo egzekwowanie wartosci lub
zasad etyki w jednostce przez kierownika jednostki, badZ nieskuteczne przekazywanie
warto$ci lub standardow etycznych.

Cztonkowie kierownictwa, niezajmujacy si¢ finansami nader aktywnie uczestnicza lub
angazujg sie w wyborze zasad (polityki) rachunkowosci lub dokonywaniu znaczacych
szacunkow.

Wystepowanie w przesztosci przypadkoéw naruszenia przez jednostke przepisow prawa
o papierach wartoSciowych lub innych przepiséw prawa i regulacji, badz zglaszane
wobec jednostki, jej kierownictwa wyzszego szczebla lub o0sob sprawujacych nadzor
oskarzenia o oszustwo badz nieprzestrzeganie przepiséw prawa i regulacji.
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o Nadmierne zainteresowanie kierownika jednostki utrzymaniem badz podwyzszeniem
gietdowych kursow akcji lub trendu zysku.

o Praktyka polegajaca na zobowigzywaniu si¢ kierownika jednostki wobec analitykow,
kredytodawcow 1 innych stron trzecich do realizacji nadmiernie wygorowanych lub
nierealistycznych planow.

o Kierownikowi jednostki nie udaje si¢ bez zbednej zwloki skorygowaé wykrytych
istotnych stabo$ci kontroli wewnetrzne;.

o W interesie kierownika jednostki lezy stosowanie nieodpowiednich srodkow stuzacych
zmniejszeniu wykazywanych zyskow ze wzgledéw podatkowych.

o Niskie morale panujace wsrod kierownictwa wyzszego szczebla.
o Wrhasciciel-kierownik nie odréznia transakcji prywatnych od firmowych.
o Spory miedzy udziatowcami w jednostce o zamknigtej strukturze wlasnosci.

o Powtarzajace si¢ proby kierownika jednostki zmierzajace do tego, aby marginalne lub
nieodpowiednie ksiegowania usprawiedliwi¢ w oparciu o istotnos¢.

o Napiete stosunki pomiedzy kierownikiem jednostki a obecnym lub poprzednim biegtym
rewidentem, na co wskazuja:

° czeste spory z obecnym lub poprzednim bieglym rewidentem dotyczace spraw
zwigzanych z rachunkowos$cia, audytem lub sprawozdawczoscia,

° nieuzasadnione wymagania wobec biegltego rewidenta, takie jak wyznaczenie
nierealistycznych  terminow  przeprowadzenia badania lub  przekazania
sprawozdania biegtego rewidenta,

° ograniczenia nakladane na bieglego rewidenta poprzez nadmierne ograniczenie
dostepu do os6b lub informacji, badz mozliwosci skutecznego komunikowania si¢
Z osobami sprawujgcymi nadzor,

° proby  zdominowania biegltego rewidenta przez kierownika jednostki,
W szczegolnosci znajdujgce wyraz w probach wptywania na jego pracelub na
wybor badz kontynuacje wspolpracy z personelem wyznaczonym do zlecenia
badania lub do konsultowania si¢ w trakcie badania.

Czynniki ryzyka zwiazane ze znieksztalceniami spowodowanymi zawlaszczeniem majatku

Czynniki ryzyka oszustwa w zwigzku ze znieksztalceniami odnoszacymi si¢ do zawlaszczenia
majatku sa takze klasyfikowane w oparciu o trzy warunki, ktore z reguty spekniajg si¢ w zwigzku
z wystepowaniem oszustwa: zachety/naciski, mozliwosci oraz nastawienie/usprawiedliwienia.
Niektore z czynnikow ryzyka oszustwa wynikajace z oszukanczej sprawozdawczosci finansowej
moga takze wystepowaé w zwigzku ze znieksztatceniami wynikajacymi z zawlaszczenia majatku. Na
przyktad, nieskuteczne monitorowanie ze strony kierownika jednostki oraz inne stabosci kontroli
wewnetrzne] moga wystepowaé w zwigzku ze znieksztalceniami wynikajagcymi z oszukanczej
sprawozdawczosci finansowej lub z zawlaszczenia majatku. Ponizej przedstawiono przyktady
czynnikow ryzyka zwigzanych z znieksztalceniami wynikajacymi z zawlaszczenia majatku.
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Zachety/naciski

Osobiste zobowigzania finansowe moga prowadzi¢ do wywierania naciskow na kierownika jednostki
lub na pracownikow majacych dostep do $rodkow pienigznych lub innych aktywoéw podatnyh na
kradziez w celu zawlaszczenia tych aktywow.

Negatywne zwiazki pomigdzy jednostka a pracownikami posiadajacymi dostep do $rodkow
pienieznych lub innych aktywdéw podatnych na kradziez moga zacheca¢ tych pracownikow do
zawlaszczenia tych aktywow. Na przyktad, negatywne zwiazki moga by¢ wywotane przez:

o Znane lub przewidywane w przysztosci zwolnienia pracownikow.

o Niedawne lub przewidywane zmiany w programach wynagrodzen lub $wiadczen na
rzecz pracownikow.

Awanse, wynagrodzenia lub inne §wiadczenia niezgodne z oczekiwaniami.
Mozliwosci
Niektore cechy i okoliczno$ci mogg zwigkszy¢ podatno$¢ majatku na zawtaszczenie. Przyktadowo,
mozliwosci zawlaszczenia majatku wzrastaja w zwiazku z wystepowaniem nastepujacych czynnikow:
o Duze kwoty gotowki w kasie lub duze kwoty transakcji gotdéwkowych.
o Zapasy w matej ilosci, ale o wysokiej wartosci lub, na ktdre jest duze zapotrzebowanie.

o Latwo wymienialne aktywa, takie jak obligacje, diamenty lub podzespoty komputerowe.

o Srodki trwate niewielkich rozmiaréw, tatwo zbywalne lub, co do ktérych nie sposob
precyzyjnie ustali¢, kto jest ich wtascicielem.

Nieodpowiednia kontrola wewngtrzna nad aktywami moze zwigkszy¢ podatnos¢ na ich zawtaszczenie.
Na przyktad, zawlaszczenie aktywow moze mie¢ miejsce, gdy wystepuje:

o Nieodpowiedni podzial obowigzkoéw lub niezaleznych kontroli.

o Nieodpowiedni nadzor nad wydatkami kierownictwa wyzszego szczebla, takimi jak
koszty podrézy i inne zwroty poniesionych wydatkow.

o Nieodpowiedni nadzor ze strony kierownika jednostki nad pracownikami
odpowiedzialnymi za majatek, na przyktad, niewtasciwy nadzor lub monitorowanie
odlegtych lokalizacji.

o Nieodpowiednia sprawdzenie osob aplikujacych na pracownikow majacych dostep do
majatku.

o Nieodpowiednia ewidencja ksiegowa majatku.
o Nieodpowiedni system autoryzacji i zatwierdzania transakcji (na przyktad zakupow).

o Nieodpowiednie  fizyczne  zabezpieczenie  $rodkéw  pienigznych,  papierdw
warto$ciowych, zapaséw lub srodkow trwatych.

o Brak pelnego i dokonywanego na biezaco uzgadniania aktywow.

o Brak odpowiedniej i sporzadzanej na biezaco dokumentacji transakcji, na przyktad, not
uznaniowych (faktur korygujacych) za zwrocone towary.
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Niewykorzystywanie obowigzkowych urlopéw przez osoby sprawujace kluczowe
funkcje kontrolne.

Nieodpowiednie zrozumienie przez kierownika jednostki zagadnien dotyczacych
technologii informacyjnej, co umozliwia pracownikom zajmujacym si¢ nig, dokonanie
zawlaszczenia.

Nieodpowiednie kontrole dostepu do zautomatyzowanych danych, w tym kontrole
i przeglady rejestrow zdarzen w systemie komputerowym.

Nastawienie/usprawiedliwienia

Lekcewazenie  potrzeby  monitorowania lub  obnizenia ryzyk zwiagzanego
Z zawlaszczeniem aktywow.

Lekcewazenie kontroli wewngtrznej nad zawlaszczeniem aktywow, ktore przejawia si¢
w obejsciu istniejacych kontroli lub w niepodejmowaniu odpowiednich czynnosci
zaradczych w zwigzku ze znanymi stabo$ciami kontroli wewnetrzne;j.

Zachowanie wskazujace na irytacj¢ lub niezadowolenie z jednostki lub sposobu
traktowania przez nig pracownikow.

Zmiany sposobu zachowania lub stylu zycia, co moze wskazywa¢ na zawlaszczenie
aktywow.

Tolerowanie drobnych kradziezy.
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Zalacznik 2
(Zob. par. A40)

Przyklady mozliwych procedur badania w reakcji na oszacowane ryzyka istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

Ponizej znajduja si¢ przyktady mozliwych procedur badania stosowanych w reakcji na oszacowane
ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem wynikajacym z oszukanczej
sprawozdawczo$ci finansowe] 1 zawlaszczenia majatku. Mimo, iz te procedury dotycza bardzo
szerokiego zakresu sytuacji, stanowig one tylko przyklady, a zatem nie musza by¢ najbardziej
odpowiednie ani konieczne w kazdych okolicznosciach. Ponadto kolejno$¢ procedur nie
odzwierciedla ich relatywnej waznosci.

Rozwazania na poziomie stwierdzenia

Szczegotowe dziatania podejmowane przez bieglego rewidenta odpowiednio do oszacowanego ryzyka
istotnego znieksztatlcenia spowodowanego oszustwem beda rozne, zaleznie od rodzaju oraz
kombinacji czynnikéw ryzyka oszustwa lub zidentyfikowanych warunkow oraz zalezne od rodzajow
transakcji, sald kont, ujawnien oraz stwierdzen, na ktoére moga wptywac.

Ponizej przedstawiono przyktady takich dziatan:

o Odwiedzenie lokalizacji lub przeprowadzanie nieoczekiwanych i niezapowiadanych
testow. Na przyktad, biegly rewident uczestniczy w inwentaryzacji w miejscach, gdzie
jego obecno$¢ nie byta wczesniej zapowiadana lub w przeliczeniu, w wybranym
z zaskoczenia dniu, posiadanej przez jednostke gotowki.

o Zazadanie, aby spis z natury odbyt si¢ na koniec okresu sprawozdawczego lub w dniu
zblizonym do tego terminu, co minimalizuje ryzyko manipulacji saldami w okresie
miedzy data spisu a koncem okresu sprawozdawczego.

o Zmiana podejscia do badania w biezacym roku. Na przyktad, nastgpuje kontakt sie
z glownymi odbiorcami i dostawcami w formie ustnej, niezaleznie od wystania do nich
pisemnego potwierdzenia, a takze zwrdcenie si¢ z prosba o potwierdzenia do okre§lonych
komoérek organizacyjnych firmy lub zasigganie dodatkowych lub innych niz zwykle

informacji.

o Przeprowadzanie szczegdétowego przegladu korygujacych ksiegowan na koniec
kwartatow lub rocznych i przesledzenie tych, ktore wydaja si¢ nietypowe, co do rodzaju
lub kwoty.

o Zbadanie i prze$ledzenie mozliwosci powigzan miedzy stronami znaczacych

i nietypowych transakcji, a w szczegdlnosci transakcji przeprowadzonych na koniec roku
oraz zrodel finansowania tych transakcji.

o Przeprowadzenie analitycznych procedur badania wiarygodnosci na podstawie
szczegbtowych danych. Na przyktad, pordéwnanie sprzedazy i kosztow wlasnych
sprzedazy wedtug lokalizacji, grup produktow lub miesiecy z powstatymi oczekiwaniami
bieglego rewidenta na ten temat.

o Przeprowadzenie rozméw z pracownikami zwigzanymi z obszarami, w ktorych
zidentyfikowano ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, aby
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poznac¢ ich poglad na temat ryzyka oraz tego, czy i w jaki sposob kontrole reaguja na to
ryzyko.

Jezeli inni niezalezni biegli rewidenci badajg sprawozdania finansowe jednej lub
wigkszej liczby jednostek zaleznych, dziatow lub oddziatdéw, oméwienie z tymi biegtymi
rewidentami zakresu dziatan koniecznych do przeprowadzenia reakcji na oszacowane
ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem wynikajgcego z transakcji
i dziatan tych czgsci sktadowych.

Jezeli w zwigzku ze sprawozdaniem finansowym, z ktora wigze si¢ wysokie ryzyko
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, szczegOlnie wazna jest praca eksperta,
zastosowanie dodatkowych procedur wzgledem niektorych lub wszystkich zatozen,
metod lub ustalen eksperta, aby upewnic sig, ze jego ustalenia nie sg nieuzasadnione lub
zaangazowanie w tym celu innego eksperta.

Przeprowadzenie procedur badania, w celu analizy wybranych sald bilansu otwarcia
uprzednio zbadanego sprawozdania finansowego, aby oceni¢ sposob rozwigzania
pewnych kwestii, ktore uprzednio wymagaty oszacowan ksiggowych lub zastosowania
osadow, na przyklad, rezerw na zwroty towardw i1 czy rozwigzanie ich potwierdzito
przewidywanie.

Zbadanie kont lub innych zestawien sporzadzonych przez jednostke, z uwzglgdnieniem
uzgodnien $roédrocznych.

Przeprowadzenie wspomaganych komputerowo technik badania, w celu przetestowania
wystepowania anomalii w zbiorze.

Przetestowanie integralno$ci ewidencji komputerowej i transakcji.

Pozyskiwanie dodatkowych dowodoéw badania ze zrodel zewnetrznych wobec badanej
jednostki.

Specyficzne reakcje — znieksztalcenia spowodowane oszukancza sprawozdawczos$cia finansowg

Przyktady reakcji na oszacowanie przez bieglego rewidenta ryzyk istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszukancza sprawozdawczo$cia finansowa:

Ujmowanie przychodow

Przeprowadzanie analitycznych procedur badania wiarygodnosci przychodow przy
zastosowaniu szczegdtowych danych, na przyklad, poprzez poréwnanie przychodow
ujetych w biezacym okresie sprawozdawczym w podziale na miesigce, lini¢ produktows
lub segment dziatalnosci z poréwnywalnymi danymi z wcze$niejszych okresow.
Wspomagane komputerowo techniki badania mogg by¢ pomocne w identyfikowaniu
nietypowych lub nieoczekiwanych powigzan lub transakcji zwigzanych z przychodami.

Uzyskanie od klientow potwierdzen dotyczacych niektorych istotnych warunkow
umownych oraz braku dodatkowych umow, gdyz odpowiednie ksiegowania zaleza czgsto
od takich warunkoéw umow, za$ podstawa udzielenia rabatow lub okres sprawozdawczy,
do ktérego si¢ odnoszg, sa czegsto stabo udokumentowane. Na przyktad, kryteria
zatwierdzania, warunki dostaw i ptatnosci, brak przysztych lub aktualnych zobowigzan
dostawcow, prawo do zwrotu produktu, gwarantowane kwoty odsprzedazy, warunki
dotyczace anulowania zamowien lub refundacji sa czesto wazne w takich
okolicznosciach.
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Skierowanie do pracownikow ds. sprzedazy i marketingu w jednostce lub wewnetrznych
radcow prawnych zapytan w sprawie sprzedazy lub dostaw w czasie zblizonym do konca
okresu sprawozdawczego oraz ich wiedzy na temat nietypowych zasad lub warunkow
zwigzanych z tymi transakcjami.

Osobista obecno$¢ w jednej lub w wigkszej liczbie lokalizacji na koniec okresu
sprawozdawczego w celu obserwacji towarow przeznaczonych lub przygotowywanych
do wysytki (lub zwrotéw oczekujacych na przetworzenie) oraz przeprowadzenie innych
odpowiednich procedur dotyczacych sprzedazy lub ustalenia stanu zapaséw na przetomie
okres6w sprawozdawczych.

W  przypadkach, w ktorych transakcje dotyczace przychodéw sa inicjowane,
przetwarzane i rejestrowane elektronicznie, przeprowadzenie kontroli w celu ustalenia,
czy dostarczaja one pewnosci, ze zarejestrowane transakcje dotyczace przychodow
wystapity 1 zostaly odpowiednio zarejestrowane.

Stany zapasow

Zbadanie zapisoOw jednostki dotyczacych zapasow w celu okreslenia lokalizacji lub
pozycji zapasdOw wymagajacych szczegodlnej uwagi podczas lub po spisie z natury.

Obserwacja spisu z natury przeprowadzona w sposob niezapowiedziany w pewnych
lokalizacjach lub przeprowadzenie spisu z natury we wszystkich lokalizacjach w tym
samym czasie.

Przeprowadzenie spisu z natury na koniec okresu sprawozdawczego lub w okresie
zblizonym do tego terminu w celu zminimalizowania ryzyka nieodpowiednigj
manipulacji pomiedzy stanem wynikajacym ze spisu i stanem na koniec OKresu
sprawozdawczego.

Przeprowadzenie dodatkowych procedur w czasie obserwacji spisu, na przyktad, bardziej
doktadne sprawdzenie zawartoSci pozycji znajdujacych sie¢ w zamknigtych
opakowaniach, sposobu, w jaki towary sa uktadane (na przyktad, puste pola) lub
etykietowane oraz jakosci (tj. czysto$¢, proba i stezenie) substancji ptynnych takich, jak
perfumy lub $rodki chemiczne. W tym przypadku pomocne moze by¢ zatrudnienie
eksperta.

Poréwnanie ilosci za biezacy okres sprawozdawczy z ilosciami za okresy poprzednie
W oparciu o kryterium rodzaju lub kategorii zapasow, lokalizacji lub inne kryteria, albo
poréwnanie ilo$ci przeliczonych z ewidencja biezaca.

Zastosowanie wspomaganych komputerowo technik badania w celu dalszego
przetestowania zestawienia spisu zapasoéw - na przyktad, dokonujac sortowania w oparciu
o identyfikator, aby sprawdzi¢ kontrole zasad nadania identyfikatora lub numer seryjny
w celu sprawdzenia mozliwo$ci pominigcia lub zdublowania pozycji.

Oszacowania dokonane przez kierownictwo

Zatrudnienie eksperta, aby dokonat niezaleznego o0szacowania w celu poréwnania go
z 0szacowaniem kierownictwa.

Kierowanie zapytan do o0sob spoza kierownictwa i dzialu ksiggowosci w celu
potwierdzenia zdolno$ci 1 zamierzen kierownictwa zwigzanych z realizacja planow
majacych zwigzek z dokonanymi oszacowaniami.
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Specyficzne reakcje — znieksztalcenia wynikajace z zawlaszczenia majatku

Rozne okoliczno$ci moga narzucaé sitarzeczy rozne reakcje. Zazwyczaj w badaniu reakcja na
oszacowane ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem zwigzanego
z zawlaszczeniem majatku, bedzie nakierowanie na okreslone salda ksiggowe i grupy transakcji.
Chociaz niektore z reakcji w badaniu sposrod przedstawionych powyzej wymienionych w dwoch
kategoriach, mozna zastosowa¢ w takich okolicznosciach, zakres pracy powinien $ciSle wigzac si¢
z konkretnymi informacjami na temat ryzyka zawltaszczenia, ktore zostato zidentyfikowane.Przyktady
reakcji bieglego rewidenta na o0Sszacowane ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego
zawlaszczeniem majatku sg nastgpujace:

o Przeliczenie gotowki lub papierow wartosciowych na koniec roku lub w okresie
zblizonym do tego terminu.

o Potwierdzanie bezposrednio z klientami ich sald i obrotow (w tym, przyznanego kredytu
kupieckiego i zwrotow towaréow oraz dat dokonania ptatnosci) w okresie objetym
badaniem.

o Analizowanie odzyskanych spisanych uprzednio kwot aktywow.
o Analizowanie niedoborow w zapasach w podziale na lokalizacje lub rodzaj produktu.
o Poréwnywanie kluczowych wskaznikéw zapasow z normami w danej branzy.

o Przeglad dokumentacji uzupetniajacej w zwiazku ze zmniejszeniami w biezace]
ewidencji zapasow.

o Przeprowadzenie komputerowego dopasowania listy dostawcow z lista pracownikow
w celu zidentyfikowania pasujacych do siebie adreséw lub numerdw telefonow.

o Przeprowadzenie komputerowego przeszukania zapisow dotyczacych listy ptac w celu
zidentyfikowania duplikujacych si¢ adreséw, pracownikow, numeréw identyfikacji
podatkowej lub kont bankowych.

o Przeglad tych akt osobowych, ktore nie zawierajg lub zawieraja niewielkie dowody
zwigzane z dzialalno$cig danej osoby, na przyklad nie wystgpuja oceny wynikow
dziatalnosci.

o Analiza rabatow od sprzedazy lub zwrotow pod katem nietypowych tendencji lub

trendow.
o Potwierdzenia specyficznych warunkéw umow ze stronami trzecimi.
o Uzyskanie dowodow na to, ze umowy zostaty zrealizowane zgodnie z ich warunkami.
o Przeglad poprawnos$ci duzych lub nietypowych kosztow.
o Przeglad zasad autoryzacji i wartoSci bilansowej pozyczek udzielonych kierownictwu

wyzszego szczebla i podmiotom powigzanym.

o Przeglad poprawnosci raportéw dotyczacych kosztow przedstawionych przez
kierownictwo wyzszego szczebla.
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Zalacznik 3
(Zob. par. A49)

Przyklady okolicznosci wskazujacych na mozliwo$¢ oszustwa

Ponizej przedstawiono przyktady okolicznosci, ktore moga wskazywa¢ na mozliwose, ze
sprawozdanie finansowe zawiera istotne znieksztalcenie spowodowane oszustwem.

Rozbieznosci w zapisach dziennika, w tym:

Transakcje, ktorych nie ujeto w sposoéb kompletny lub w odpowiednim czasie, lub
ktorych kwote, okres sprawozdawczy, klasyfikacje uj¢to nicodpowiednio albo niezgodnie
z zasadami (polityka) jednostki.

Niepotwierdzone lub nieautoryzowane salda albo transakcje.
Dokonywane w ostatniej chwili korekty, ktore znaczaco wptywaja na wyniki finansowe.

Dowody wskazujace na to, ze dostep pracownikow do systemow i zapisow nie jest
zgodny z tym, jaki jest niezbedny do wykonywania ich zatwierdzonych obowigzkow.

Sugestie lub skargi sktadane biegtemu rewidentowi na temat domniemanego oszustwa.

Sprzeczne lub brakujgce dowody, w tym:

Brakujace dokumenty.
Dokumenty, co do ktorych wystepuje przypuszczenie, ze zostalty zmienione.

Brak dostepu do dokumentow w innej formie niz kserokopia lub przekazanych droga
elektroniczng, podczas gdy oczekuje si¢ istnienia tych dokumentéw w formie
oryginalnej.

Znaczace niewyjasnione pozycje wynikajace z uzgodnien.

Nietypowe zmiany w bilansie, zmiany trendow lub waznych powigzan lub wskaznikéw
sprawozdania finansowego - na przyktad naleznosci rosngce szybciej niz przychody.

Niespojne, niejasne lub niewiarygodne odpowiedzi kierownika jednostki lub
pracownikdéw na zapytania lub zastosowane procedury analityczne.

Nietypowe rozbiezno$ci migdzy zapisami jednostki a odpowiedziami na potwierdzenie.

Duze ilosci zapisow po stronie kredytowej oraz innych korekt wprowadzonych na
kontach naleznosci.

Niewyjasnione lub niedostatecznie wyjasnione réznice miedzy kontami naleznosci
z ksigg pomocniczych a kontem syntetycznym oraz pomigdzy zestawieniami klientow
a kontami naleznosci w ksiggach pomocniczych.

Brakujace lub nieistniejagce anulowane czeki w sytuacji, kiedy anulowane czeki sa
zwykle zwracane do jednostki wraz z wyciggiem bankowym.

Znaczace ilosci brakujacych zapaséw lub aktywow rzeczowych.

Niedostgpne lub brakujace dowody elektroniczne, niespdjne z obowigzujacymi
w jednostce zasadami i polityka przechowywania dokumentacji ksiegowe;j.

Mniej odpowiedzi potwierdzenia, anizeli mozna by oczekiwaé lub wigcej odpowiedzi,
anizeli mozna by oczekiwac.

MSB 240 ZALACZNIK 3 43



Niezdolno$¢ do stworzenia dowodow dotyczacych rozwoju kluczowych systemoéw oraz
testowania zmian programow, jak tez dziatan zwigzanych z wdrozeniem lub zmianami
systemOw w biezacym roku.

Problematyczne lub nietypowe powigzania migdzy bieglym rewidentem a kierownikiem jednostki,

w tym:

Inne

Odmowa dostgpu do zapisow, pomieszczen, niektorych pracownikow, klientow,
dostawcow lub innych, od ktérych mozna oczekiwaé¢ dowoddéw badania.

Wysrubowane wymogi czasowe natozone przez kierownika jednostki w celu rozwigzania
ztozonych lub spornych kwestii.

Skargi kierownika jednostki dotyczace przeprowadzonego badania lub zastraszanie
cztonkow zespotu wykonujacego zlecenie przez kierownika jednostki, w szczegdlnosci
w zwigzku z Krytycznymi ocenami dowodoéw badania biegtego rewidenta lub w zwigzku
z rozwigzywaniem potencjalnych sporéw z kierownikiem jednostki.

Nietypowe opozenienia jednostki w przekazywaniu wymaganych informacji.

Nieche¢ do umozliwienia bieglemu rewidentowi dostgpu do kluczowych plikow
elektronicznych w celu przeprowadzenia testow z zastosowaniem wspomaganych
komputerowo technik badania.

Odmowa dostepu do pomieszczen i do Kluczowych pracownikow zajmujacych si¢
operacjami IT, w tym bezpieczenstwem, funkcjonowaniem i rozwojem systemow.

Nieche¢ do dodania lub korekty ujawnien w sprawozdaniu finansowym, aby uczyni¢ je
bardziej kompletnym i zrozumiatym.

Niech¢¢ do zajecia sie¢ bez zbednej zwloki zidentyfikowanymi stabosciami kontroli
wewnetrzne;.

Nieche¢ kierownika jednostki do pozwolenia biegtemu rewidentowi na osobiste
spotkania z osobami sprawujacym nadzor.

Zasady (polityka) rachunkowosci, ktore wydajg sie¢ odbiega¢ od norm obowigzujacych
w branzy.

Czeste zmiany szacunkow ksiegowych, ktore nie sg skutkiem zmiany okolicznosci ich
ustalania.

Tolerowanie nieprzestrzegania kodeksu postepowania jednostki.

Niniejszy Miedzynarodowy Standard Badania 240 Obowiazki bieglego rewidenta podczas badania

sprawozdania finansowego dotyczace oszustw

uchwalony przez International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), opublikowany przez International
Federation of Accountants (IFAC) w grudniu 2016 r. w jezyku angielskim, zostat przettumaczony na jezyk polski przez

Polska Izbe Biegtych Rewidentéw w marcu 2019 r. i jest powielany za zgoda IFAC. Proces tlumaczenia

Miedzynarodowych Standardéw Badania byl rozwazony przez IFAC i ttumaczenie zostato przeprowadzone zgodnie

z ,,Policy Statement - Policy for Translating Publications of the International Federation of Accountants”.

Zatwierdzonym tekstem Miedzynarodowych Standardow Badania jest tekst opublikowany przez IFAC w jezyku

angielskim.
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Tekst w jezyku angielskim Miedzynarodowy Standard Badania 240 Obowiagzki bieglego rewidenta podczas badania
sprawozdania finansowego dotyczgce oszustw © 2016 International Federation of Accountants (IFAC). Wszelkie prawa
zastrzezone.

Tekst w jezyku polskim Miedzynarodowy Standard Badania 240 Obowigzki biegfego rewidenta podczas badania
sprawozdania finansowego dotyczgce oszustw © 2019 International Federation of Accountants (IFAC). Wszelkie prawa
zastrzezone.

Tytut oryginatu: International Standards on Auditing 240 The Auditor’s Responsibilities Relating to Fraud in an Audit of
Financial Statements,
opublikowany w: Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services
Pronouncements 2016-2017 Edition, Volume I, ISBN: 978-1-60815-318-3

Aby uzyska¢ zgode na powielanie, przechowywanie lub przesylanie, albo w inny podobny sposoéb wykorzystywaé¢
niniejszy dokument, napisz na adres: Permissions@ifac.org
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